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* 8 februari - W5 Solutions dotterféretag Omnifinity
far en order pa Omnideck VR Treadmill i
Nordamerika till en kund inom spelindustrin.

* 11februari - W5 Solutions meddelar att fler
Omnideck VR Treadmill bestélls frén en befintlig
kund i Tyskland for att utbilda brandman i realistiska
utrymningsscenarier i tunnlar.

7 april - W5 Solutions ingar avtal om forvary av
samtliga aktier i MR Targets AB.

4 maj - W5 Solutions erhaller order frdn en nordisk
kund vard 39 MSEK.

21 juni - W5 Solutions erhaller en bestalining fran
en nordisk kund med ett ordervarde om 33 MSEK.
30 juni - W5 Solutions genomfér en riktad
nyemission om cirka 65 MSEK.

* 7 september - W5 Solutions breddar
produktportfélien och tecknar ett distributdrs- och
partneravtal med tjeckiska Inflatech S.R.O for
Sverige och Finland.

* 31januari - W5 Solutions férvarvar ArcQor AB och
emitterar 626 342 nya aktier.

* 3februari - W5 Solutions signerar kontrakt med
Krauss-Maffei Wegmann (KMW) for att leverera
en simulatorkabin till artellerisystemet Archer at
Forsvarsmakten i slutet av 2024.

* 15 mars - W5 Solutions tecknar avsiktsforklaring
om att forvarva Kongsberg Target Systems AS.

31 oktober - W5 Solutions anstaller M&A-chef for
att accelerera redan stark tillvaxt.

9 december - W5 solutions vinner strategisk order
fran en befintlig nordisk samarbetspartner.

12 december - W5 Solutions tar en order vard 32
MSEK fran nordisk kund.

16 december - Shield Al utser W5 Solutions till
strategisk partner for Sverige.

22 december - W5 Solutions vinner order frén
nordisk kund vard 12 MSEK.

28 december - W5 Solutions etablerar ett finskt
dotterforetag och slutfor forvarv i Finland for
fortsatt expansion.
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"Aldrig tidigare har vi sett
sadan efterfragan pa vara
produkter och tjanster. Givet
de forbattrade mojligheterna
vi star infor de kommande fem
aren sa har vi all majlighet att

accelerera tillvixten och na
var ambition att omsétta minst
500 miljoner kronor med 15
procent i EBITA-marginal

senast 2025 "

Arsredovisning 2022

VD DANIEL HOPSTADIUS HAR ORDET

Stark och kraftig tillvaxt under 2022

2023 kommer med nya resultat och satsningar

Fem ar av tillvaxt

Den forsta maj firar vi femarsjubileum och jag kénner en
enorm stolthet nar jag tittar tillbaka pa vad vi dstadkommit
under den tiden. Vi har bevisat var férmaga att bygga tillvaxt
och att skala upp verksamheten, och det har ar bara borjan.

Aldrig tidigare har vi sett saddan efterfrdgan pa vara produkter
och tjanster. Givet de forbattrade mojligheterna vi star infor
de kommande fem aren s& har vi all mojlighet att accelerera
tillvéxten och na var ambition att omséatta minst 500 miljoner
kronor med 15 procent i EBITA-marginal senast 2025.

Tyvarr &r en av drivkrafterna bakom den ékade efterfragan
inte lika positiv. Da varldslaget forsamrades pa ett mycket
negativt satt pa grund av Rysslands invasion av Ukraina, och
aldrig har var vision —“En tryggare morgondag” varit sa viktig
som nu. Har kanner vi pd W5 en stolthet for att vi kan bidra till
att bevara demokratier.

Historiskt starkt ar

Vi har en fortsatt stark l6nsam tillvdxt och aret ar W5 Solutions
hittills basta. Vara intdkter uppgick till 180 (144) miljoner
kronor — en tillvaxt pa 25 procent varav huvuddelen — 85
procent - &r organisk tillvéxt. Vinsten, pa EBITA-niva, hade

en annu starkare tillvaxt med 28 procent — fran 15,6 till 20,0
miljoner kronor.

Forsaljningen fortsatter att utvecklas starkt och vi har haft
en orderingdng pa 208 (191) miljoner kronor under aret med
en orderbok vid periodens slut p& 192 (177) miljoner kronor.
Da har vi inte pa allvar borjat se effekten av de kraftigt hojda

férsvarsanslagen. | Sverige har FMV redovisat att de réknar
med att hoja materielinkdpen kraftigt de kommande aren.
2030 beddms inkdpen ha dkat med nédrmare 20 miljarder
kronor.

Ett starkt engagerat team

Det har starka siffrorna vi redovisar for 2022 hade inte varit
mojliga utan W5 Solutions fantastiska medarbetare. Genom
ett enormt engagemang, vilja och hoég kompetens driver W5
Solutions medarbetare standigt foretaget till nya hojder.

Nagot jag 6nskar lyfta ytterligare ar hur imponerad jag ar
Over att vi som team snabbt lyckas stalla om och prioritera
utifran de utmaningar som dyker upp langs vagen. Detta givet
var starka foretagskultur dar vi hjalper och samarbetar med
varandra for att géra det som krévs for att lyckas med vara

uppdrag.

Vi har dven uppnatt en sarskild milstolpe nér vi passerade 100
medarbetare. Vi kommer dock inte stanna dar utan kommer
behova bli manga fler och valkomnar alla som vill vara med pa
en tillvéxtresa och bygga en tryggare morgondag.

En nordisk koncern under tillvaxt

Selektiva forvarv ar en av grundpelarna i var tillvéxtstrategi.
Dér vi arbetar aktivt for att ytterligare expandera
verksamheten internationellt. Lokal narvaro ar viktigt da W5
har ett stort fokus pa sdkerhet och forsvar.



VD DANIEL HOPSTADIUS HAR ORDET

Vi stravar efter att bli en viktig del i Nordens forsvar. Sedan
har vi ambitionen vaxa vidare for att bidra till andra landers
sakerhet.

Genom etableringen av vart dotterbolag (W5 Finland Oy) i
Finland tar vi ett viktigt strategiskt steg. Detta 6ppnar manga
nya mojligheter och starker var tillvaxtresa for ytterligare
expansion internationellt.

Sverige och Finland har starka bilaterala samarbeten. Det
ar darfor redan en viktig marknad for oss. Genom ArcQors
goda renommeé i Finland och W5 Finland Oy har vi starkt
var position pa den finlandska marknaden, bade via nya
férsaljningskanaler och redan etablerade natverk.

Den forsta maj 2022 forvarvades MR Targets. Ett
valkommet tillskott som ytterligare starker var position
inom produktomradet Live-Fire training, och okar var
produktionskapacitet och tillgédnglighet inom underhaill.

I slutet av januari 2023 genomfdrde vi ytterligare ett forvary,
ArcQor AB. Genom detta starker vi produktomradet Power
Systems avsevart. Nagot som tillfor koncernen ytterligare 100
miljoner kronor till var orderbok. Utéver deras redan starka
orderbok forvantar vi oss en 6kad forsaljning med goda
vinstmarginaler for 2023.

Under slutet av forsta kvartalet ingick vi en avsiktsforklaring
om att férvarva en av de ledande globala leverantérerna inom
elektroniska malsystem, Kongsberg Target Systems. Forvarvet
vaxlar upp var internationalisering ytterligare. Vi far direkt

Okad beredskap for den férandring som vintas

Vi fokuserar pa att kunna ta vara pa den stora efterfragan
som rader pa vara I6sningar, vilket staller stora krav pa var
leveransformaga. Har handlar det om att snabbt kunna stélla
om och omférdela orderflodet, bland annat pa grund av en
fortsatt viss komponentbrist, men ocksa for att méta en
Okande efterfragan. Har har vara team visat en fantastisk
flexibilitet och tdlamod att leverera trots standigt nya
forutsattningar.

Vi upplever nu tydligt de 6kade budgetanslagen, vilket
kommer att materialisera sig i nya bestéliningar. Var
beddmning ar att det fér oss kommer innebéra en generell
tillvaxt inom samtliga produktomraden och dotterforetag.
Vilket i sin tur bygger eftermarknadsaffaren framgent. Och
med hansyn tagen till den redan starka orderboken och
narliggande affarer ser 2023 ut att bli ett annu starkare ar.

"Det har starka siffrorna vi
redovisar for 2022 hade inte

varit mojliga utan W5 Solutions

fantastiska medarbetare.

Annu ett historiskt ar i sikte

Vi ér i borjan av var tillvaxtresa och under 2023 kommer

vi att se resultat av nya investeringar och satsningar. |
bokslutskommunikén gav vi en guidning fér 2023 med 25
procent organisk tillvdxt och 75 procent totalt tillvaxt. Med
hansyn taget till den nésta ars starka utvecklingen &r vi vél
positionerade till att dven na vara mal om minst 500 miljoner
kronor i omsattning med 15 procent i EBITA-marginal senast
2025.

Viktigast av allt vill jag rikta ett stort tack till alla pd W5
Solutions och samarbetspartners for ett fantastiskt arbete
under 2022 och ser fram emot att ta verksamheten till nya
hojder under 2023 och framat.

Daniel Hopstadius
VD, W5 Solutions AB

Daniel Hopstadius
VD, W5 Solutions AB

Genom ett enormt engagemang,
vilja och hog kompetens driver W5
Solutions medarbetare standigt

tillgang till flera prioriterade geografiska marknader dar bland
annat USA ar av stor betydelse. Darutover har KTS nyligen
lanserat en unik mjukvaruplattform for elektroniskt skytte
dar W5 Solutions tillsammans med KTS nu har méjlighet att

i praktiken bli en global standard bade for den militéra saval
som for den civila marknaden.

foretaget till nya hojder.”
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VISION

W5 Solutions levererar
hogteknologiska system
och ldsningar till svenska
och internationella
myndigheter och féretag
inom omradena forsvar
och samhallsskydd.

WS Solutions har expertis inom
utbildning och simulering, mission
systems, stromforsorjning,
kommunikation och integration.
W5 Solutions tar ett totaldtagande
for alla produkter och sakerstaller
systemens livslangd fran design
till utbildning, till underhall och
uppdatering.
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AFFARS

MA

AFFARSIDE
Genom malmedvetet arbete och nyskapande idéer ska vi erbjuda
I6sningar som gér vart samhélle till en battre och tryggare plats.

VISION - EN TRYGGARE MORGONDAG

Det finns mycket vi alla tar foér givet idag; som maten pa bordet,
ratten att rosta och frineten att vara den du vill. For att framtida
generationer ska ha samma mojligheter kravs det att vi fortsatter
vart arbete. Att vi tar vart ansvar och att vi inte Iamnar ndgon bakom
oss. Gor vi det, da gar vi alla en tryggare morgondag till métes.

MISSION

Vi ska hjalpa vara kunder i deras vardag, sé att de lyckas med sitt
uppdrag. For att kunna hjélpa véra kunder pa riktigt kravs det att vi
gor det dar extra. Att vi végar ta egna initiativ, utmana oss sjélva och
varandra - och att vi haller vad vi lovar i alla Iagen.




Teleanalys grundas och ar
idag en av W5 Solutions
produktionsanldggningar

for tillverkning av kablage
och produktomradet
Communication med bland
annat robust och kvalitativ
radiokommunikation till bade
féretag och Férsvarsmakten.
Ett av de forsta systemen
som levererades till
Forsvarsmakten var

ett filtersystem for
radiokommunikation.

WS5 Solutions DNA for
produktomradet Simulation,
den forsta torntranaren
utvecklas for den brittiska
stridsvagnen Centurion

till den svenska Forsvars-
makten.

W-5 Systems grundas

och tilldelas ett danskt
férsvarsprogram avseende
Mission Systems for
helikoptrar.

W5 Solutions tilldelas

stora statliga program och
tecknar strategiska avtal
med forsvarsentreprendrer.
Forsvarsgruppen borjar

sin resa mot att bli ett
borsnoterat bolag.

Bolaget MR Targets ansluter
till W5-familjen, en av
Europas ledande tillverkare
av ralsmal pa den civila
marknaden. W5 Solutions
etablerar ett dotterforetag

i Finland vilket férvarvar

en verksamhet fran finska
Nastakiekko Oy.

Bolaget JL Weibull grundas
och sl&s senare samman
med MSE Engineering

som idag ar W5 Solutions
produktionsanlaggning

for att bland annat

utveckla tranings- och
simuleringsutrustning for
fordonskabiner, samt robot-
och luftvarnssystem.

Leveransen sker av
torntréanaren och
ladddvningsapparaten

fér den nuvarande aktiva
svenska huvudstridsvagnen,
Leopard 2.

WS5 Solutions grundas
genom en sammanslagning
av MSE Engineering,
Teleanalys och W-5
Systems. Gruppen paborjar
nu sin resa med att ata sig
mer betydande uppdrag.

W5 Solutions noteras

pa Nasdaq First North
Growth Market och borjar
sin tillvaxtresa genom att
férvarva bolaget Omnifinity,
en global hardvaruleverantor
inom Virtual Reality.
Forsvarsgruppen initierar sitt
exportprogram.

WS5 Solutions fortsatter

att fokusera pa tillvaxt
genom férvarv samt fler
exportmajligheter. | borjan av
2023 forvarvar W5 Solutions
ArcQor, ett forsvarsinriktat
foretag specialiserade pa
batteriladdning.




W5 Solutions kontor
& anlaggningar

1. Nacka Strand
Huvudkontor, salj & marknadsféring

Solna
Utvecklings- och produktionskontor

2. Vaxjo
Innovationscenter

3. Almhult
Tva utvecklings- och produktionskontor

4. Junsele
Utvecklings- och produktionskontor

5. Finland
Produktionskontor

"W5 Solutions har
idag o6ver 100
anstallda i Norden”

Arsredovisning 2022 | WS5 Solutions AB




Produktomraden

—
©

Live-Fire Mission
Training Systems

INTEGRATION

G SERVICES g 5UPPOR"
3607 g
Simulation Communication
-—-
2]

Power Systems

W5 Solutions levererar hogteknologiska Verksamheten stracker sig 6ver fem produktomraden: | takt med att ett utvidgat férsvar vérlden éver finns ett

system och tjéinster till svenska och ;ive—Fire Triirzi:ng, Simulation, 5\(/);vgr|8ystemsl,”:\/lis§iohn°” berare |b6h0\é|av utbjl:nin?N(;cg s;imuleringkbolrtomkenldast

q q . . stems och Communication. olutions tillhandahaller militérrelaterade omraden. olutions teknologiska I6sningar

internationella myndigheter och foretag — : SHmLee ORS o ) ; o SORHONS oo e g
integration, utbildning, tjdnster och underhall pa egna- samt anvands till exempel till att 6va pa hantering av krissituationer

inom forsvar och samhallsskydd. pa strategiska partners system. som brander eller utrymning av flygplatser och tunnlar.
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PRODUKTSOMRADEN

(& LIVE-FIRE TRAINING

Produktomradet &r W5 Solutions storsta segment och omfattar olika typer av
malsystem for 6vningar med skarp ammunition diar malsystemen majliggor traning
fran enskild skytt upp till storre forbandsstorlekar.

EN HELTACKANDE PRODUKTPORTFOLJ

WS Solutions kompletta produktportfolj med unika |6sningar
innefattande hardvara, planeringsmijukvara, verktyg for
efteranalys samt olika tjanster och underhallsiésningar ger W5
Solutions en unik position p& marknaden. Samtliga produkter
kan integreras med varandra och scenariostyras for att skapa
komplexa och realistiska 6vningar.

SENASTE PRODUKTER- LOMAH & TEO

W5 Solutions méalsattning &r att kontinuerligt forbattra
produkterna inom Live Fire-segmentet for att gora
stridsutbildningen effektivare for anvandaren. Nagra exempel fran
W5 Solutions produktportfolj ar den senaste produkten, LOMAH,
som &r en unik och avancerad inmatningsutrustning. Utrustningen
anvands for att detektera var skytten traffar, eller missar, med
hjalp av akustisk inmatning. Systemet kan Iatt integreras med W5
Solutions egna produkter och dven med andra externa malsystem.

For att ge anvandaren en realistisk utbildning har W5 Solutions
skapat en enkel och uppskattad produkt, Target Enhanced
Overlays (TEO). TEO bestar av olika typer av motiv som printas
pa en miljdanpassad textil och som Iatt tras dver olika typer av
malsiluetter W5 Solutions tillhandahéller. TEO ger anvéndaren
mojlighet att Gva malidentifiering for att skilja pa motstandaren,
egna forband eller civila.

LOMAH och TEO anvéands tillsammans med de olika maltyperna
som stridsfordon-, rélsburna- och pop-up mal. De olika
maltyperna utmanar skyttens bedoémningsférmaga, snabbhet och
noggrannhet som tillsammans med verktygen for analys forbattrar
Ovande enheters traningsresultat.
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EXEMPEL PA KUNDER OCH ANVANDARE
Nedan namnda produkter ar ett urval av W5
Solutions produkter. Portféljen har en stor bredd for
att tdcka kunders utbildningsbehov av en realistisk
utbildning.

Exempel pa kunder och anvandare ar militar, polis,
tull och férsvarsindustriella bolag som till exempel:

* Lockheed Martin
* Saab Dynamics

W5 Solutions har egenutvecklade produkter av olika typer
av skjutmal vilket inkluderar fallmal, malsystem och andra

malsystem for skarpt skytte. W5 Solutions har en viletablerad
narvaro pa den svenska marknaden inom detta omrade.




PRODUKTOMRADEN

SIMULATION

Inom produktomradet Simulation utvecklar, producerar, levererar och underhaller
W5 Solutions intelligent och modular simulatorhardvara.

Leveranserna omfattar bdde kompletta simulatorsystem,
exempelvis kabiner och cockpit, och simulatorkomponenter
som riktdon, paneler och sikten. Aven nédutrymningstrénare
for stridsfordon har framgéngsrikt levererats. Inom detta
produktomrade har W5 Solutions strategiska samarbeten

med varldsledande OEM-producenter som Saab och KMW
och blir genom dessa samarbeten en del i storre affarer, dar
simulatorhardvaran utgér en del av ett storre vapensystem. Till
exempel utvecklar W5 Solutions simulatorer till stridsflygplan,
stridsvagnar, luftvarn och artilleri. Produkter inom detta
omrade har en livslangd pa 6ver 20 ar, vilket gor att kontrakten
generellt omfattar langre perioder och inkluderar omfattande
servicedtaganden. Arbetet karaktéariseras av langsiktighet och
relationsbyggande 6ver tid.

BRED PRODUKTPORTFOLJ INOM SIMULATION

Som nédmnt ovan levererar W5 Solutions en rad olika produkter och
en av dessa produkter ar stridsflygssimulatorer, vilken anvands for
bade utbildning, forskning och utveckling. W5 Solutions designar,
producerar och installerar den kompletta hardvaruldsningen for
simuleringsteknologin, vilket exempelvis inkluderar datorsystem,
force feedback, kommunikation och instrumentering. Baserat pa
samma teknik levererar W5 Solutions aven simuleringsprodukter
for tdg och andra fordon. Dértill utvecklas produkter for virtuell
inomhustraning som tranar soldater i specifika utmanande miljéer
i syfte att bli val forberedda infor verkliga kritiska situationer. Den
virtuella inomhustraningen mojliggdr en smidig upplarning av olika
fardigheter innan soldater och personalstyrka inom samhallsskydd
blir utsatta for utmanande situationer i verkligheten som kan
innebara bade stora risker och hdga kostnader.
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VR-TRANING - OMNIDECK

WS5 Solutions dotterféretag, Omnifinity utvecklar och saljer
produkten Omnideck med tillbehdr, vilket ar ett adaptivt 360
graders rullband designat for simulering. Det aktiva golvet tillater
anvandaren att rora sig fritt i alla riktningar utan att rummets storlek
begransar simuleringen. Golvet motkompenserar anvandarens
rorelse, vilket gor att anvandaren standigt ror sig tillbaka till
utgdngspunkten. Enheten registrerar samtidigt rérelsen och éverfor
denna till en utsignal som i sin tur kan anvandas till att styra ett
datorspel, en simulator eller annan typ av virtuell varld.

Teknologin gor det méjligt for anvandaren att rora sig fritt,

utan begrénsning och interagera i en virtuell varld, ndgot

som manga ganger saknas i VR-anlaggningar. Teknologin kan
anvandas vid utbildning och traning av exempelvis forsvar,

polis, brandman, insatsledare eller motsvarande. Ett ytterligare
anvandningsomrade &r traning av férfaranden vid utrymning och
katastrofsituationer. Anvandningsomradet omfattar utrymning

av flygplatser eller skyddsaktioner inom kansliga miljoer som
exempelvis kdrnkraftverk. Ovningar av detta slag &r mycket svéra
och kostsamma att genomfdra i verklig miljo. Omnideck gor det
mojligt att genomfdra traningen repetitivt, till en lagre kostnad och
minskad risk.

Omnideck ar levererad till flera lander i Europa dar ett exempel

ar brandforsvarets skola i Hessen som anvéander Omnideck till
utbildning inom tunnelbrand. | och med leveransen av Omnideck
till Aaru Entertainment LLC i Tulsa, Oklahoma, USA gér Omnideck
aven entré inom gaming-segmentet.




PRODUKTOMRADEN

O RYEBALEE

Med lang erfarenhet inom branschen erbjuder W5 Solutions en rad olika produkter

inom produktomradet Power Systems.

ROBUSTA OCH TILLFORLITLIGA SYSTEM

WS5 Solutions utvecklar, tillverkar, levererar och underhéller
stromforsorjning och batteriladdarsystem. Produkter inom
segmentet ar APU (Eng. auxiliary power units), GPU (Eng.
ground power units), batteriladdarsystem, startaggregat,
klargéringsaggregat, flygbasmateriel och logistik. W5
Solutions framstéller &ven kompakta dieseldrivna elverk for
kravande miljoer.

Det senaste tillskottet till produktportfoljen ar ruggade
batteriladdarsystem. Det unika systemet klara att ladda
batterier i arktiska forhallanden med kyla ned till minus 40
grader Celsius.

ANVANDS AV MILITARA OCH OFFENTLIGA KUNDER
Stromforsorjning och batteriladdarsystem utvecklas till militara
och offentliga kunder och de bidrar med att markant dka
operativ formaga for de mark- och luftbaserade plattformar
som utrustningen tillfors till. Produkterna tas fram i sma eller
medelstora serier, vilket mojliggor specifika anpassningar i
varje projekt.

Arbetet inleds ofta med en utvecklingsfas som overgar i
en produktionsfas och sedan tillkommer en underhall- och
eftermarknadsfas. W5 Solutions utfor aven renovering och
modifiering av befintliga elverk, s att kunden undviker att
behdva investera i ett helt nytt system.
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HALLBARA SYSTEM MED LANG LIVSLANGD
WS5 Solutions ar en leverantor till Forsvarsmakten
och forsvarsindustrin inom omradet och kontrakten
omfattar Idanga ataganden som strécker sig 6ver hela
systems livslangd vilket &r 20 - 40 ar.

En av W5 Solutions styrkor inom detta omrade ar bolagets
hoéga grad av flexibilitet som leverantér. Utifran projekt och

beroende pa kundens behov utvecklar W5 Solutions specifika
och anpassade losningar.




PRODUKTOMRADEN

COMMUNICATION

W5 Solutions har lang erfarenhet av att leverera robusta och avancerade
kommunikationslosningar till forsvarssektorn och foretag. W5 Solutions utvecklar,
installerar, integrerar och underhaller kommunikationslésningar.

Inom produktomradet utvecklas kringutrustning till
Forsvarsmaktens olika radiosystem, en produktfamilj med bade EN BRED ANVANDARGRUPP
analoga och digitala kommunikationslosningar, integration och
granssnittsanpassning samt avancerad kablagekonstruktion.

W5 Solutions kablagetillverkning haller en hog kvalitet och .
tillverkas i komplexa utféranden. o

Kunder inom detta produktomréade ar bland annat;

Foérsvarets Materielverk
Foérsvarsmakten

) . . ¢ Forsvarsindustrin
Egna produkter inom produktomradet bestar bland annat « Hogteknologisk industri inom méat-och medicinteknik
av Intercomsystemen Minicom-IP och CabCom samt

talkommunikationssystemet Parcom for offentlig miljo, ett
annat segment &r kringutrustning till Férsvarsmaktens olika
radiosystem.

W5 Solutions egna produkter séljs framst pa den svenska
marknaden och &r val anpassade for export till andra
marknader.

WS5 Solutions produkter och system har en fordel da de ar

anvandarvénliga samt sémldsa vid utbyggnad. Systemen ar o . 0 . .
utvecklade for att klara av tuffa miljder och kan Iatt anpassas Produkten Minicom IP &r en plattform for kommunikation.

for olika konfigurationer. Systemet kopplar ihop alla relevanta personer som ska
kommunicera med varandra pa ett fordon eller mellan flera

fordon. Teknologin ar latt att installera samt somlos vid
utbyggnad. Systemet kan anvandas med valfritt headset
och ar ruggad for att klara av tuffa miljoer.
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PRODUKTOMRADEN

MISSION SYSTEMS

Inom produktomradet Mission Systems ingar W5 Solutions partnerskap med
strategiskt viktiga leverantorer for att erbjuda helhetslosningar och underhaller
darefter systemen over hela dess livstid.

W5 Solutions skapar mervarde for kunden och leverantéren
genom skraddarsydda I6sningar, produkter och tjanster i form STRATEGISKA PARTNERS
av integrering, installering, tillbehor, utbildning, underhall,
dokumentation och vidmaktsatgarder, forutom marknadsforing
och férsaljning.

Exempel pa strategiska partners och produkter
som W5 Solutions har avtal att marknadsféra och
sédlja samt/eller tillhandahalla integrering, support,

utbildning, med mera ar:
Med sin lokala kdnnedom och erfarenhet knyter W5 Solutions

ihop stora internationella aktorer sdsom exempelvis Lockheed e Lockheed Martin
Martin och L3Harris med kunder i Norden och Baltikum. De e [L3Harris

storre internationella foretagen besitter oftast inte den lokala « Shield Al
k&nnedom och narvaro som W5 Solutions ackumulerat vilket e Inflatech

g0r att W5 Solutions blir en vardefull partner med lokala

resurser. Ett tredjepartssystem blir behandlat precis som W5

Solutions egna produkter och system och kan vid affarer med

kunder leverera kombinationer av tredjepartsprodukter och

egenutvecklade produkter.

Tva exempel inom omradet ar gyrostabiliserande varmekameror
vilka anvands for att bland annat lokalisera kriminella och
personer som saknas. Det andra exemplet ar integration,
support och skraddarsydda tillbehor for kommunikationssystem
for militara applikationer.

W5 Solutions har en stark narvaro pa den nordiska marknaden,
som bygger pa en utbredd kannedom och tillit till W5 Solutions

egna produkter men ocksa dess tredjepartsleverantorer.
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INTEGRATION, SERVICES & SUPPORT

W5 Solutions erbjuder tjdnster och underhall
av egenutvecklade och tredjepartsprodukter
och system under hela dess livslangd.

Eftermarknad och integration av W5 Solutions system

och produkter utgdr en viktig del av verksamheten. En
forutsattning for att systemen ska kunna brukas under

lang tid i krdvande miljéer &r att det finns en dedikerad
serviceorganisation for vidmakthall. Férsvarsmakten anvander
produkter och system frekvent vilket medfér hart slitage
under systemets livstid.

W5 Solutions har ofta langa avtal och arbetar néra sina
kunder. Huvuddelen av kontrakten I6per pa 5 — 7 ar inklusive
optioner. Vanligtvis fornyas dessa i omgangar under
systemens hela livscykel, vilket totalt summerar till 20 — 40
ar. Kontrakten omfattar produktens vidmakthallande i syfte

att sakerstalla tillforlitlighet, tillganglighet, sakerhet och
underhallsmassighet.

Sammantaget erbjuder W5 Solutions en mangd olika
servicealternativ for produkter och system. Genom detta
upplagg skapas en bred systemportfélj, allt frdn enstaka
produkter/system for en bred marknad till att kunna erbjuda
stora integrationsjobb med framtida livstidsunderhall.

W5 Solutions breda tjansteerbjudande skapar nya kontaktytor
som leder till vidareutvecklade och nya samarbeten.
Resultatet har blivit att W5 Solutions bygger kunskap inom
strategiska omraden samt att det genereras ett jamnare fléde
av affarer och kontinuerlig tillgang till nya leverantérer och
affarsmojligheter.

W5 Solutions har gedigen erfarenhet av att installera och
integrera produkter och system pa flera plattformar, pa land, i
luften och till sjoss.

For att bygga langsiktiga och solida relationer arbetar W5
Solutions nara kunder och affarspartners. Pa sa satt utvecklas
den basta kombinationen av produkter och I6sningar, vilket
resulterar i ett effektivare och mer fokuserat genomférande av
projektet.

ETT SYSTEM BRUKAR GA IGENOM FOLJANDE STEG UNDER EN LIVSCYKEL;

(

Utbildning

Facilitering Stod

Systemdesign

\ \

Utbildning &

Support Tillforsel & Logistik

Teknisk info & Underhéll och
Reservdelar reparationer
Tekniska

Dokument

Uppgradering & i
Modifikationer

Avvecklings-
Operativ Teknisk Support & Logistik Avveckling &
Support kring avveckling Atervinning

®

Upprétta Support Underhall under anvéndning Support under avveckling
Projekt Livscykel om 20 - 40+ ar
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Styrelse

Styrelsen ar sammansatt

av fem erfarna styrelse-
ledamoéter med mangsidig
bakgrund. Samtliga ledamoter
ar oberoende W5 Solutions
och ar valda fram till nasta
arsstamma.

Anders Lundstrom
Styrelseordférande

Stefan Kaiser
Styrelseledamot

Jonas Rydin
Styrelseledamot

Magnus Soderstrom
Styrelseledamot

Peter Lundberg
Styrelseledamot
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STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Anders Lundstrom
Styrelseordférande

Styrelseordforande sedan 2018

Utbildning och erfarenhet

Anders Lundstrom ar civilingenjor i maskinteknik
och har en bred bakgrund fran ledande befattningar
inom mekanisk produktion, mjukvaruutveckling,
materialteknik och rekrytering. Anders har éven
tidigare erfarenhet av uppdrag som styrelse-
ordférande i Swedish Defence Group AB. Darutover
ar Anders grundare och tidigare VD fér Svenska
Aerogel Holding AB (publ).

Andra betydande uppdrag

Styrelseordférande i Frank Digital Experiences

AB, Frank Digital Experiences Growth AB, Frank
Digital Experiences Consultancy AB, Frank

Digital Experiences Studio AB, Frank Digital
Experiences Media AB och Frank Audio AB. VD och
styrelseledamot i Cibet AB. Styrelseledamot i STAN
Sweden AB och Nordic Rice AB.

Stefan Kaiser
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning och erfarenhet

Stefan Kaiser &r civilekonom fran Karlstads
universitet och har erfarenhet som auktoriserad
revisor pa PwC. Stefan har dven varit styrelse-
ledamot och haft ledande befattningar i bade
bdrsnoterade och onoterade bolag, bland annat
som CFO for Svenska Aerogel Holding AB (publ).
Dessutom har Stefan arbetat for riskkapitalbolag som
forvaltare och partner for investeringar i Sverige,
Baltikum, Ryssland, Ukraina, Sydafrika, Kenya,
Mocgambique, Kamerun, Niger, Senegal och Ghana.

Andra betydande uppdrag

Styrelseordférande i Svea Partners AB, STAN
Sweden AB och Nordic Rice AB och TAAM FOOD
GROUP. VD och styrelseledamot i Kaiser Capital
AB. Styrelseledamot i Progress Capital Sweden
AB, Progress Capital Health Invest Africa AB, Frank
Digital Experiences AB, BRK FOOD AB och Frank
Audio AB.




STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Jonas Rydin
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning och erfarenhet

Jonas Rydin &r civilekonom fran Stockholms
universitet och har examen i marknadsforing fran
Pace University i New York. Jonas har tidigare
erfarenhet av uppdrag inom affarsutveckling

och marknadsféring och har dessutom varit en
professionell investerare i éver 15 ar samt ar
oberoende konsult och radgivare till foretag. Jonas
ar mycket kunnig inom affarsprocesser, business
intelligence, kvalitets- och marknadsledning.
Jonas &r ven aktiv reserv som gruppledare i
Amfibiebataljonen.

Andra betydande uppdrag
VD och styrelseledamot i Cajory Management AB.
Styrelseledamot i Flow Factory AB, Safetygruppen

och Navigationsgruppen Sverige AB, Cajory Defence

AB, Cajory AB, Swedish Defence Group AB, Deep

Sea Production AB, 20NINE Tech AB och Voice of the

Ocean Foundation.
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Peter Lundberg
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning och erfarenhet

Civilingenjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan och
generalmajor i Flygvapnet. Peter Lundberg har dver
tio ars erfarenhet som senior radgivare i Systecon
AB och var under fem ar VD samt ett &r som
ordférande i sakerhets- och férsvarsforetagen. Peter
har varit férsvarsattaché for Sverige vid svenska
ambassaden i Washington D.C. USA, och har ingatt

i den arbetsgrupp som organiserade europeiska
forsvarsbyran. Sedan 2005 har Peter varit verksam
som oberoende konsult och radgivare at foretag inom
sékerhets- och forsvarssektorn.

Andra betydande uppdrag
Styrelseordférande i Swedish Defence Group AB. VD
och styrelseledamot i Lambda Consulting AB.

Magnus Soderstrom
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2022

Utbildning och erfarenhet

Magnus Soderstrom ar civilekonom fran Stockholms
universitet. Magnus har studerat teknisk fysik

vid Kungliga Tekniska hdgskolan och ar Major

i Forsvarsmakten. Magnus har 6ver tjugo ars
erfarenhet som VD och Key Account Manager i olika
konsultféretag som har Férsvarsmakten som kunder.
Sedan 2009 &r han medgrundare och VD for CAG
Novus Consulting AB och medlem i ledningsgruppen i
CAG Group AB (publ).

Andra betydande uppdrag

VD och styrelseledamot i Green Summits AB.
Styrelseledamot i Network Enabling System Partner
(NESP) AB, VD och styrelseledamot i CAG Novus
Consulting AB och styrelseledamot i SME-D.




STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Koncernledning

"Koncernledningen fortsatter
att vaxa och bestar numera
av fyra personer med

bred erfarenhet i ledande
befattningar.”

Daniel Hopstadius

CEO

Robert Dahlqvist

Executive vice President, Site Manager HQ

och Head of Sales

Siebren de Boer
Director of Corporate of Development och M&A

Lars Lennartsson
CFO och Site Manager Vaxjo

Arsredovisning 2022 | WS5 Solutions AB

Daniel Hopstadius

CEO sedan 2018

Utbildning och erfarenhet

Daniel Hopstadius har officersexamen som kapten,
och har tidigare erfarenhet som styrelseledamot och
VD fér MSE Holding AB och Swedish Defence Group
AB. Daniel har bred erfarenhet och har haft uppdrag
inom forsvars- och sakerhetssektorn i 6ver 20 ar.
Daniel har aven erfarenhet som eftermarknadschef,
kvalitetschef och HR-chef fran tillverkningsindustrin
och idag ar han verksam inom Férsvarsmakten som
reservofficer.

Andra betydande uppdrag

VD och styrelseledamot i W5 Solutions Teleanalys
AB, W5 Omnifinity AB och W5 Solutions Production
AB. Styrelsemedlem i MR Targets AB och ArcQor AB.

Robert Dahlqvist

EVP, Site Manager HQ och Head of Sales sedan 2018

Utbildning och erfarenhet

Robert har tidigare varit VD for tillvaxtforetag som
utvecklar hogteknologiska produkter och har mer an
25 &rs erfarenhet som forsaljningschef.

Andra betydande uppdrag

Styrelseordférande i DT2W Invest AB.
Styrelseordférande i MR Targets AB, W5 Solutions
Teleanalys AB, W5 Solutions Production AB, W5
Omnifinity AB, RDQ Consulting AB och Swedish
Defence Group AB.




STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Siebren de Boer

Director of Coporate of Development och M&A sedan
2022

Utbildning och erfarenhet

MBA frén universitetet i Groningen, Nederldnderna.
Siebren De Boer har mer &n 20 ars erfarenhet som
professionell finansiar. Siebren har varit europeisk
CFO for ett amerikanskt multinationellt foretag med
ansvar for det finansiella saval som fusioner- och
férvarvsprocesser i Europa. Siebren har aven stottat
flera start-ups och scale-ups foéretag med kapital
samt organiserat deras juridiska frdgestaliningar och
interna finansavdelning.

Andra betydande uppdrag
Styrelseledamot i Forsway
Scandinavia AB och ArcQor AB.
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Lars Lennartsson

CFO & Site Manager Vaxjo sedan 2018

Utbildning och erfarenhet

Civilekonom med examen fran Linnéuniversitetet.
Lars har lang erfarenhet av att arbeta som
auktoriserad revisor pa EY och fran sin egen
revisionsbyra. Lars har dessutom tidigare haft
uppdrag som styrelseordférande i Lenhovda
Radiatorfabrik AB och varit styrelseledamot i ideella
organisationer.

Andra betydande uppdrag

Styrelseledamot i Rottne Industri AB, W5 Solutions
Production AB, W5 Omnifinity AB, W5 Solutions
Telenalys AB, MR Targets AB och ArcQor AB




W5 SOLUTIONS SOM ARBETSGIVARE

W5 Solutions har hga ambitioner om att vara marknads- En éterblick 2022

ledande inom forsvarsindustrin och en attraktiv arbets-
givare som ar med och driver utvecklingen i branschen.

Mycket har hant i omvarlden sedan W5 Solutions startade i slutet av 40-talet
men trots det gar W5 Solutions medarbetare till jobbet varje dag med
samma mal i sikte; att framtida generationer ska ha samma mojligheter och
forutsattningar som oss.

Vara karnvarden

¢ Valkomnat 16 nya medarbetare
° Var vision -"En tryggare
morgondag for oss alla”- viktigare

&n nagonsin

¢ Forsatt utveckling av W5-

gemenskapen genom olika
aktiviteter

W5 Solutions foretagskultur och framgangsresa bygger pa tre grundldggande karnvarden som vagleder, visar hur vi
agerar, arbetar och behandlar varandra bade internt saval som externt.

Ic)

ENGAGERAD

Vi gar den extra milen och gor
det som kravs for att lyckas
tillsammans. Att lyssna, ta
initiativ och arbeta agilt gér oss
snabbrorliga och flexibla som
organisation. Vi ar engagerade
oradda experter.

X
5]

ERFAREN

Utan vara medarbetare
finns inget W5. Vi har hdg
yrkesstolthet och tror pa
mangfald fér en dynamisk

och kreativ arbetsmiljo, ung
som gammal, expert som ny,
dar idéer mots for att hitta
I6sningar - bade nu och for
framtiden.

%
PALITLIG

Vi haller vad vi lovar.
Gemensamt arbetar vi for att
|6sa varandras och kunders
utmaningar. For att lyckas
skapa ett tryggare samhalle
maste vi fortsatta utvecklas
bade som organisation och
som individer. Var nyfikenhet
och vilja driver oss framat i det
arbetet.

Nagra roster fran W5-teamet g

“Den erfarenhet som finns i var verksamhet gor
verkligen att jag ar stolt att vara en del av W5-ganget.
Det htga engagemanget smittar av sig och ar en av
byggstenarna pé var tillviaxtresa som utvecklar inte
bara organisationen utan ocksa var sammanhallning.
Palitlighet sitter i var ryggrad vilket gor att vi levererar
vad vi lovar, vilket kanns tryggt i min roll”.

Veronika Ahman
Sustainability & Quality Manager

"For att mdta utmaningar ar det grundldaggande att driva
oss sjalva framat. Som produktionschef &r det viktigt for
mig att leva efter vara varderingar, eftersom det hjalper
mig att prioritera i produktionen for att sékerstalla vara
leveranser. Med decennier i branschen har vi etablerat
en palitlig relation med vara kunder som litar pa var
kunskap och erfarenhet och det &r ndgot som visar mig
riktningen framat”

Sebastian Waernulf
Supply Chain & Production Manager
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FINANSIELLA MAL

FINANSIELLA MAL PA MEDELLANG SIKT Framtida utdelningar ar beroende av framtida resultat,

W5 Solutions har antagit finansiella mal for en tydlig styrning kassafldden, rorelsekapitalbehov och allménna finansiella

och transparens mot marknaden. Affarsmodellen visar pa stallning. Darutdver kan investeringar i forvarv som en del

goda mojligheter till tillvéxt och 6kad I6nsamhet framéver. av foretagets tillvaxtstrategi paverka nivan pé framtida
utdelningar.

UTDELNINGSPOLICY

WS Solutions har en tydlig tillvaxtambition och for att kunna
finansiera detta avser W5 Solutions att fortsatta aterinvestera
vinster i aktiviteter som framjar organiska tillvaxt sdsom
marknadsbearbetning och utveckling av nya produkter.

Vara finansiella mal ar:

EBITA % OMSATTNING WS5 Solutions har en bestamd tillvaxtstrategi med
maélsattning att uppna en omsattning om minst 500
miljoner kronor senast 2025. Strategin for tillvaxt ar
dels att vaxa organiskt pa befintliga marknader och
dels genom kompletterande férvarv av bolag, som
hjalper W5 Solutions att etablera nya marknader,
teknologier eller utdkar produktionskapaciten. W5
Solutions har som mal att senast 2025 ha en EBITA-
marginal om minst 15 %.

2019 2020 2021 2022 2023
2019 2020 2021 2022 2025 UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL PROGNOS
UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL MAL
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HALLBARHETSARBETE

W5 Solutions arbetar med hallbarhetsfragor
pa flera plan och ser det som en sjalvklarhet
for att lyckas. W5 Solutions vill ge framtida
generationer samma mdjligheter som viidag
har. De ska kunna ta samma saker for givet
som vi gor, fran maten pa bordet, rostratten,
till friheten att vara oss sjalva.

W5 Solutions har gjort ett atagande att inte tillverka eller
arbeta med produkter som ar avsedda att skada en annan
manniska.

W5 Solutions arbetar tillsammans med andra for att nd de
globala malen i FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling.
W5 Solutions varnar om alla mal, men prioriterar mal 16 for
fredliga och inkluderande samhallen for att skapa och stodja
en saker arbetsmiljo fér dem som skyddar oss.

Hallbarhet &r en naturlig del i W5 Solutions verksamhet for
att fortsatta gora varlden till en battre plats.

Globala malen for hallbar utveckling

Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhallen

» Korruption skadar samhaéllet och férsvagar politiska system och demokrati. W5
Solutions har en nolltoleranspolicy mot korruption.
» Verksamheten vaxer, vilket 6kat W5 Solutions inflytande.

5 JAMSTALLDHET

Mal 5 - Jamstalldhet

« W5 Solutions vill ge sina anstéllda en saker och halsosam arbetsplats med manga
mojligheter att vaxa. Manniskor ar den mest vardefulla resurs W5 Solutions har.

« W5 Solutions arbetar nara sina kunder och leverantdrer och Iar av varandra for att
standigt utvecklas.

« W5 Solutions tror pa lika rattigheter och asikter for alla, och kunderna &r de som utgor
fundamentet i en demokrati, darfor &r ett av W5 Solutions mél att ha en stark narvaro i
alla demokratiska stater.

KONSUMTION OCH

PRODUKTION « Nar W5 Solutions utvecklar nya produkter finns det alltid en tanke for att skapa
férutsattningar for en produkt med lang livslangd. Produkten eller systemet ska vara
hallbart under produktion, drift, underhall och avveckling.

« W5 Solutions arbetar dagligen for att minska den negativa miljopaverkan i sin
vardekedja. Samtidigt vill W5 Solutions starka sin position da ménga produkter som
tillverkas och saljs har en positiv paverkan pa miljon.

« Inom produktomradet Simulation blir varje extra timmes anvandning av produkten en
timme mindre i fordon som har en negativ paverkan pa miljon.

12 HA:LEBAR Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion
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KUNDER & PARTNERS

W5 Solutions kunder och anvandare bestar bland annat av forsvarsforetag och myndigheter
som till exempel Lockheed Martin, L3Harris, Krauss-Maffei Wegmann, Saab, Férsvarets
Materielverk, svenska Forsvarsmakten, Skeldar, Kustbevakningen, norska Fdrsvarsmakten,
engelska Royal Air Force och estniska Polisen.

W5 Solutions har en valetablerad narvaro pa den nordiska och baltiska marknaden, och
agerar manga ganger som den svenska etableringskanalen for stora internationella féretag
inom branschen. W5 Solutions roll som mellanhand i dessa affarer tillfor varde till de

stora internationella forsvarskonglomeraten som inte besitter samma lokala narvaro och
kéannedom. Med en |ang historia av att leverera hogkvalitativa teknologiska I6sningar till
foretag och myndigheter inom foérsvar och samhallsskydd, ar W5 Solutions en etablerad
aktoér pa marknaden.

PARTNERSKAP MED KONKURRENTER - EN VIKTIG DEL
Forsvarsindustrin har flertalet starka konkurrenter som dven agerar partners beroende pa
situation.

| stora komplexa kontrakt finns oftast flertalet underleverantérer involverade tillsammans
med de storsta aktorerna pa marknaden. Den stora aktoren star ofta for huvudleveransen av
exempelvis; flygplan, stridsfordon, fartyg, vapen eller specifika system. Underleverantorer
ansvarar sedan ofta for delarna som inte ar huvudleveransen, men som ofta ar lika viktiga
for att den stora aktéren ska vinna uppdraget.

Ett exempel ar leveransen kring utbildning och simulering. Utan férmagan att utbilda,
simulera och underhalla produkterna kommer vapensystemet inte kunna anvandas, varken
idag eller i framtiden. W5 Solutions &r en nisch-aktor och spelar darfor en viktig roll dar
spetskompetens inom sin nisch &r viktig i detta ekosystem. W5 Solutions konkurrerar
generellt inte, utan allt som oftast finns det partnerskap i grunden.

| vissa projekt agerar W5 Solutions mellanhand mellan kund och partner. De stora globala
forsvarsbolagen fokuserar vanligtvis inte pd Sverige och dar kommer W5 Solutions in med
en viktig roll och agerar mellanhand for att genomféra en affar. Dessa affarer utokar W5
Solutions ofta genom att hantera integration och underhall.
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W5 SOLUTIONS KUNDER OCH ANVANDARE
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W5 SOLUTIONS FORVARV OCH TILLVAXT

WS5 Solutions har en uttalad férvarvsstrategi som startade nar den nuvarande koncernen
gjorde sin sammanslagning 2018. W5 Solutions har strukturerats for att nya bolag

pa ett effektivt satt ska kunna inkorporeras. W5 Solutions vill vara en plattform dar
bolag kan vaxa genom W5 Solutions ekosystem och dra nytta av stordriftsfordelar och
synergieffekter.

DOTTERFORETAG

W5 Solutions mal ar att férvarva bolag med kompletterande inslag. Nedan presenteras en

lista pa attribut som W5 Solutions prioriterar i samband med férvarv av nya bolag; NASTA TRAPS
DOTTERFORETAG

* Nya teknologier eller produkter

« Produktionsfaciliteter och ingangar till andra producenter

» Befintliga partnerskap W5

« Internationella distributionskanaler och natverk o NN Emm

o000 O
MODERBOLAG

MR&

- . Tarcers
% - b_% - & - Eq% . ﬁf’;ﬂ DOTTERFCRE:;G

Sokning/ Utvardering Transaktion Integration Uppskalning
Urval

o
Omnifinity

DOTTERFORETAG

WS Solutions har redan idag en mangd kandidater som kan passa bra inom koncernen:
Dessa foretag har generellt en etablerad produkt men inte de finansiella muskler som kravs
och de saknar ockséa ofta den status som ett stérre etablerat bolag har i branschen.

W5 Solutions AB (publ) &r borsnoterat pa
handelsplatsen Nasdaq First North Growth
Market. Ovan dotterféretag ingér i W5
Solutions koncernen, drivs som sjélvstandiga
bolag och drar fordel av synergier for 6kad
tillvéxt och Idnsamhet.
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W5 SOLUTIONS FORVARV OCH TILLVAXT

OMNIFINITY

Under forsta halvaret 2021 genomférde W5
Solutions sitt forsta forvarv efter bildandet
av W5 Solutions koncernen 2018. Omnifinity
passar in i W5 Solutions produktomrédet
Simulation.

WS5 Solutions férvarvade Omnifinity som ar
ett globalt VR-féretag. Produkten Omnideck
maojliggor att anvandaren kan rora sig fritt,
utan begransning, i den virtuella variden.
Exempel nar Omnideck anvands for att
simulera manniskans interaktion med
omvarlden ar; forsvar, samhallsskydd,
"gaming” samt inom forskning och
utveckling.

Omnideck &r ett 360-graders servostyrt
golv, som anvander sofistikerade algoritmer
och sensorer, for att flytta anvandaren
tillbaka mot centrum av golvet och fa en
kansla av att stréva fritt i den virtuella
varlden.

E Ett urval av hiandelser som skett
efter forvarvet av Omnifinity

Export till Tyskland
Export till USA
Salj, produktion, kvalitetskontroll och

processkontroll har inkopererats val i W5
Solutions koncernen
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MR TARGETS

Under ar 2022 férvarvades MR Targets

av W5 Solutions for att expandera
produktomradet Live-Fire Training och
starka positionen pa den civila marknaden.

Bada parter har samarbetat under flera ar
och foérvarvet bidrar med manga synergier
sdsom o6kad produktionskapacitet,
tillganglighet inom underhall och en starkare
position pa marknaden for malsystem inom
férsvar och samhallsskydd.

MR Targets ar en ledande tillverkare

i Europa av ralsmal inom den civila
marknaden samt levererar specifika system
till myndigheter och Férsvarsmakter. MR
Targets har lang erfarenhet inom malsystem
och tillhandahéller viltmalsbanor, fallmal

och vridmal for jaktskytte med tillhdrande
styrsystem samt installation och underhall.

E Ett urval av hindelser som skett
efter forvarvet MR Targets

Export till Australien

Utokade tjanster och underhall &t
Forsvarsmakten i Norra Sverige
Produktionskapaciteten har optimerats
Marknadsbreddning av kunder inom det
civila segmentet

NASTA TRAPS

Under sista delen av kvartal fyra 2022
expanderade W5 Solutions till Finland.
WS Solutions etablerade dotterforetaget
W5 Finland Oy for att n& ut pd den
finska marknaden enligt W5 Solutions
exportstrategi.

W5 Finlands forsta affarshandelse var ett
inkrémsforvarv av lerduvekastarsystem,
Nasta Traps. Nasta Traps lerduvekastare
anvands under varldsmasterskapen och
ses globalt som de b&sta inom sitt omrade.
MR Targets, W5 Solutions dotterféretag,
ansvarar for marknadsféring och férséljning
av Nasta Traps till bdde myndigheter och
civila anvandare. MR Targets har dven en
hog produktkannedom pa grund av att de
varit aterforsaljare det senaste decenniet av
dessa lerduvekastarsystem.

E Ett urval av hidndelser som skett
efter forvarvet av Nasta Traps

o Forbattrad positionen pé den finska
marknaden via nya forsaljningskanaler
och redan etablerade natverk

e WS5 Solutions har dven etablerat
produktion i Finland

ARCQOR

Under forsta kvartalet 2023 forvarvade

WS5 Solutions foretaget ArcQor som ar
specialiserade pa batteriladdning for

tuffa miljoer. Férvarvet kompletterar
produktomrédet Power Systems samt
utdkar den internationella marknaden fér W5
Solutions.

ArcQor &r en ledande och véletablerad
tillverkare av batteriladdarsystem i Norden
och har sedan starten tillhandahallit
Forsvarsmakten och forsvarsindustrin

med batteriladdarsystem. Sedan 1993 har
ArQcor byggt och designat de mest héllbara
och robusta batteriladdarsystemen. ArcQor
har sedan dess expanderat och levererar

till kunder dver hela varlden. ArcQors unika
system mojliggor laddning av batterier i
arktiska forhallanden med kyla ned till minus
40 grader Celsius.

E Ett urval av hindelser som skett
efter forvarvet av ArcQor

o Forbattrad positionen pa den finska
marknaden via nya forséaljningskanaler
och redan etablerade natverk

e WS5 Solutions tillvéxtstrategi har starkts
for ytterligare expansion internationellt

¢ Realiserat kommersiella synergier i form
av nya gemensamma affarer




MARKNAD OCH POSITION

MARKNADEN

WS Solutions verkar i en bransch som karaktariseras av néra relationer och uppdrag som
stracker sig éver langa perioder, vilket stéller krav pa relationsbyggande, trovérdighet och
gedigen etablering dver tid. Med en stark lokalkdnnedom och ett valetablerat namn bedémer
W5 Solutions att man har en stark position pa framfor allt den nordiska marknaden. W5
Solutions forsaljning sker till 90 % pa den svenska marknaden och 10 % sker genom export till
andra marknader.

Forsvarsindustrin bestar av hundratals stora féretag varav cirka 75 bolag har en omséattning
pa 6ver 1 miljard USD. De flesta foretag verksamma inom férsvarsindustrin som levererar
produkter tenderar att dven erbjuda nagon typ av utbildning och simulering till sina produkter.
Fokus hos dessa foretag ar generellt pa forsaljning av nya produkter snarare dn pa utbildning
och simuleringen efter leverans.

WS Solutions storsta geografiska marknader ar Sverige, Europa och USA samtidigt som W5
Solutions avser att ha narvaro i alla demokratiska stater. W5 Solutions verkar i en bransch som
standigt utvecklas och paverkas av varldsomfattande handelser. W5 Solutions verksamhet
paverkas av det politiska och ekonomisk laget i varlden.

OMVARLDSLAGET

"Det forsamrade sikerhetslaget pa grund av kriget i Ukraina och de 6kade
geopolitiska spanningar har satt fokus pa forsvars- och sikerhetsfragor och
inneburit att manga europeiska lander, daribland Sverige, 6kar sina férsvarsutgifter.
Detta har inneburit en hogre aktivitetsniva hos vara kunder for att stéirka det
nationella skyddet och allt fler &r nu férvissade om att en god forsvarsférmaga ar
férutsattning for fred och demokrati’.

En oundviklig hotbild mot Sverige och ett utvidgat forsvar

Det sdkerhetspolitiska laget i Sveriges naromrade och i Europa har 6ver tid férsamrats. En

bred och komplex hotbild uppdagas mot Sverige. Regeringen fastslar att ett angrepp mot
Sverige inte kan uteslutas och understryker behovet av att fortsatt utveckla totalférsvaret.
Forsvarsdepartementet faststaller att Férsvarsmakten och Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap (MSB) samordnat bor utveckla det civila och militdra forsvaret under 2021 - 2025.
Totalforsvarets resurser ska utformas i syfte att starka samhallets férmaga att forebygga och
hantera svara pafrestningar i saval fredstid som krigstid. Uppgiften utvidgas darmed fran ett
klassiskt militart forsvar, till att aven tillhandahalla krishantering och samhéllsskydd.

DEMOKRATIINDEX

| bilden visas demokratiindex som arligen sammanstalls av The Economist
och i de demokratiska staterna avser W5 Solutions ha nérvaro.

https://www.eiu.com/n/campaigns/democracy-index-2021/

1. Regeringsbesilut, forsvarsdepartementet 2020, https://www.forsvarsmakten.se/contentassets/a2ba9b8d26d149a99f8c39f3f2221cb6/regeringsbeslut-till-fm-o-msb-om-inriktning-for-en-sammanhangande-planering-for-totalforsvaret.pdf
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Nya typer av kriser

Var tids klimatkriser blir ett allt storre problem, dar forédande
konsekvenser av det férandrade klimatet gor sig paminda i
vara naromraden. De kraftiga 6versvamningarna i Tyskland
under sommaren 2021 belyser hur hot mot samhallet varierar.
Nar kriser likt denna uppdagas blir forsvarets och annan
blaljuspersonals samhéllsbdrande funktion extra tydlig.2 Det
understryker férsvarets viktiga uppgift att vara redo pa flera
fronter i syfte att hantera, samt ha rutiner pa plats for att klara
av hot av liknande karaktar.

Marknadstrender

Inom férsvarsindustrin finns det ett flertal olika
marknadstrender som paverkar utvecklingen av branschen
och darav aven W5 Solutions verksamhet.

1. Digitalisering, Al & Autonoma System

Forsvarsenheter varlden 6ver évergar till ett alltmer
digitaliserat arbetssatt, vilket leder till ett stort behov av
kommunikationslésningar av olika slag. Utvecklingen gar

mot ett farre antal soldater i fysisk bemarkelse, med fortsatt
Okad formaga och kompetens samt samordning digitalt vilket
innebér att fortsatt fungerande integrationslosningar maste
sakerstéllas. | rapporten “NATO Science & Technology trends
2020 - 2040” forutspas fyra 6vergripande trender inom militar
teknologi de kommande 20 arens:

1. Artificiell Intelligens: integrerande av artificiell intelligens
och analys i militdra verksamheter.

2. Sammansatta miljoer: kombination av virtuella och fysiska
miljder i utbildningssyfte, vilket inkluderar anvandandet av
sensorer och autonoma agenter.

3. Spridda system: decentraliserade datasystem geografiskt
spridda 6ver flera webbplatser, Iander eller institutioner
(eng. Distributed Ledger technology) vilket bidrar till
forbattrad lagring och dataanvandning.

4.Digitalt: 6kad digitalisering i samhallet generellt, vilket
spiller 6ver till en mer digitaliserad militar verksamhet.

2. En internationell marknad med gransoverskridande
samarbeten

Forsvarsbranschen kénnetecknas idag generellt av storre
bolag och hdga intradesbarridrer. Samarbeten dver
landsgranserna for utveckling av militdra medel blir allt
vanligare eftersom det mojliggor en férdelning av kostnaderna
over flera enheter. Féretag inom foérsvarsindustrin stravar
efter att bli mer konkurrenskraftiga genom att forvarva bolag
som utvecklar relevant teknologi for militéra applikationer. En
nyckelstrategi for internationell narvaro blir att uppna global
konkurrenskraft, fa tillgang till utlandska marknader och
darigenom forvérva teknologi utvecklad p& dessa marknader.
Sammantaget kdnnetecknas branschen av en internationell
karaktar dar samarbeten och férvarv dver landsgranserna blir
allt vanligare.*

3. Hoga intradesbarridrer och en lang tidshorisont
Forsvarsindustrin k&nnetecknas generellt av héga
intrddesbarridrer och dér relationsbyggande &r viktigt, da
kontrakt och partnerskap stracker sig 6ver langa perioder.
En konkurrent kan i vissa affarer dven agera som partner.
Kontaktnatet mellan aktoérerna pa marknaden ar i detta
avseende komplext vilket kan vara svarnavigerat for

nya aktorer, vilket bidrar till de hdga intradesbarridrerna.
Ytterligare ett av branschens karaktédrsdrag ar den inbyggda
I&ngsiktigheten i projekt och dtaganden. Produkterna och
systemen som levereras omsétts inte lika snabbt som pa
den kommersiella marknaden. Stora system ar oftast tankta
att vara intakta under langa perioder och kan leva i 6ver

20 &r innan uppgradering genomfors. Eftermarknaden ar
darmed en betydande del av branschen, dar underhall och
vidmakthallande blir viktigt for fortlevnaden av systemen.

4. Utmaning: Anpassa befintlig teknologi fran andra
sektorer

Idag finns en mangd avancerad teknologi tillgénglig i andra
sektorer som med fordel kan appliceras inom férsvarssektorn
och militar utbildning. Férsvarsindustrin ar dock en sektor
som delvis karaktariseras av trogrorliga strukturer dar en del
bolag inte klarar av att implementera den senaste teknologin. |
syfte att ligga i fas med den teknologiska utvecklingen i stort,
kravs det att féretag aktivt bevakar relevanta omraden och
inh&dmtar inspiration fran andra kéllor &n nédvandigtvis inom
férsvarsindustrin.

5. Okade férsvarsbudgetar

Europa

En uppatgadende trend gallande storleken pa forsvarsbudgetar
observeras. Forsvarsutgifterna for de 26 medlemslanderna

i EDA (Europeiska Forsvarsbyran, eng: European Defence
Agency) uppgick ar 2021 till 214 miljarder Euro. Ar 2021 blev
darmed det sjunde aret i foljd som férsvarsbudgetarna vaxte.s

2. SVT Nyheter, 2021 https://www.svt.se/special/special-sa-ser-det-ut-efter-oversvamningarna/

3. NATO Science & Technology Trends 2020-2040, https://www.thehaguesecuritydelta.com/media/com_hsd/report/406/document/190422-ST-Tech-Trends-Report-2020-2040.pdf
4. NATO The Secretary General’s Annual Report 2020, https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2021/3/pdf/sgar20-en.pdf#page=12
5. European Defence Agency, Defence Data 2020-2021 https://eda.europa.eu/docs/default-source/brochures/eda---defence-data-2021---web---final.pdf

Arsredovisning 2022 | WS5 Solutions AB




MARKNAD OCH POSITION

USA

USA:s forsvarsutgifter har sedan 2010 haft en nedatgdende trend, men 2020 var det tredje
aret i foljd av 6kade utgifter pa forsvaret. Anledningen bakom att budgeterna har 6kat kan
tillskrivas 6kade investeringar i forskning och utveckling samt investeringar i langsiktiga
projekt sdsom att modernisera den storskaliga vapenarsenalen. Den stérsta drivkraften
bakom dessa upprustningar ar en 6kad oro éver hot fran konkurrerande stormakterna Kina
och Ryssland.® Det amerikanska férsvarsdepartementet beréknar att férsvarsutgifterna
kommer att 6ka med 1,5 procent till 784 miljarder dollar &r 2024 och sedan sakta minska till
762 miljarder dollar.’

FMV budget 2022-2030, SEKmdr

Sveriges forsvarsbudget 2021-2025

I enlighet med regeringens budgetfdrslag for totalférsvaret 2021-2025 planeras
totalférsvaret att forstarkas i syfte att skydda Sverige i saval krig som i fredstid. De
senaste aren svarar for en forandring dar forsvarets uppgifter alltmer bestar utav nationella
dtaganden, till stor del till foljd av senaste drens kriser och oroligheter. Den initierade TIDIGARE PLAN  —e= NY PLAN
férandringen avses fortgd och en basniva av forsvarets kapacitet ska forsakras éver tid med
malet att en ny struktur for Férsvarsmakten ska vara implementerad vid 2030. Utgifterna

till forsvaret planeras 6ka med ungefar 2,7 miljarder euro arligen till totalt 8,9 miljarder euro
2025. Detta motsvarar en 6kning pa ca 45 % jamfort med 2020 och 95 % jamfort med 2015.
Totalforsvaret omfattar savél militar samordning som samhallsskydd. Samhéllsskyddet kréver
samarbete fran flera olika aktorer i samhallet for att héllas stark. Ett fungerande samarbete Nuvarande och planerad férsvarsbudget, % of BNP

mellan flera olika enheter i samhallet planeras att fortsatt forstarkas de kommande aren.8

Sverige Danmark  Tyskland Spanien Italien Polen Ruménien

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Forsvarsbudget 2020 ® Planerade forsvarsbudget efter Rysslands inv. av Ukraina

6. SIRPI

7. Long Term Implications of the 2023 Future Years Defense Program https://www.cbo.gov/publication/58579

8. Regeringens proposition - budgetunderlag fér Totalférsvaret 2021-2025 https://www.government.se/4af8fa/globalassets/government/dokument/
forsvarsdepartementet/ip-2021-2025/summary-of-government-bill-total-defence-2021-2025-final.pdf
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for W5 Solutions AB
(publ) avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2022.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte
annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (kr).
Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Koncernen levererar hdgteknologiska system, som till storsta
delen ar egenutvecklade, till svenska och internationella
myndigheter och foretag inom férsvar samt samhallsskydd.
Kunderna ar foretradesvis forsvarsrelaterade, men
koncernen riktar sig dven mot andra delar av civilsamhallet
sdsom utbildning och traning av brandman, poliser och
sékerhetsvakter.

Moderbolaget fungerar som avtalspart gentemot ett flertal
kunder och leverantorer. Merparten av allt material och alla
tjanster som faktureras fran moderbolaget har kpts fran andra
koncernforetag.

Moderbolaget har sitt sate i Nacka.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

En nyemission om 155 728 aktier har genomforts

under januari 2022, med anledning av utnyttjandet av
overtilldelningsoptionen. Nyemissionen tillforde bolaget cirka
3,9 MSEK.

I slutet av januari meddelade var kund FMV om att avbryta
ett uppdrag gallande utveckling och produktion av kraftenhet
for helikopter, med anledning av férseningar. Kontraktets
varde uppgick till 9,9 MSEK.

Den 7 april ingicks avtal om att forvarva MR Targets,
forvarvet godkandes av extra bolagsstémma den 27 april.
Bolaget har konsoliderats i koncernens siffror fr.o.m 1 maj
2022.
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* Den 6 maj erhdlls ett flertal orders inom produktomradet
Live-Fire Training, sammanlagt ordervarde uppgick till cirka
39 MSEK. Leveranser har paborjats under Q2 2022 och
pagar fram till sommaren 2023.

* Den 21 maj erhélls en bestallining fran en befintlig nordisk
kund inom produktomradet Live-Fire Training. Ordervardet
uppgick till cirka 33 MSEK och systemen levererades under
fjarde kvartalet 2022.

* Den 30 juni genomférdes en riktad nyemission till svenska
och internationella institutionella investerare. Emissionen
tillférde 65 MSEK fore avdrag for emissionskostnader.
Emissionen ar registrerad 4 juli 2022. Kapitalet ska anvéndas
till expansion av verksamheten, genom forvarv och
satsningar pd exportmarknaden.

* Den 30 november meddelade W5 Solutions att de kommer
att erhalla ett kontrakt for att leverera en simulatorkabin till
Archer artillerisystem, pa uppdrag av KMW.

* Den 13 december erholl W5 Solutions en order vard 32 MSEK
inom produktomradet Live-Fire Training.

* Under december etablerade W5 Solutions ett dotterforetag
i Finland vilket forvarvade en verksamhet fran finska
Nastakiekko Oy.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS SLUT

* Den 31 januari 2023 ingick W5 Solutions avtal om att
forvarva 100% av aktierna ArcQor AB, ett forsvarsinriktat
foretag specialiserade pa batteriladdning. Kdpeskillingen
uppgar initialt till 65 MSEK. Képeskillingen har delvis erlagts
genom en riktad nyemission av 626 342 aktier till saljaren av
ArcQor AB.

* Den 15 mars 2023 ingick W5 Solutions en avsiktsforklaring
om att férvarva 100 % av aktierna i norska Kongsberg Target
System AS, ett féretag inriktat pa elektroniska malsystem.
Den initiala kbpeskillingen uppgar till cirka 45,2 MSEK.
Kopeskillingen erldggs delvis genom en riktad nyemission
av 357 984 aktier till sdljarna. Slutférandet av forvarvet ar
planerat att ske under mars manad.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT
VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernens prognos for kommande aret &r mycket goda,
vilket baseras pa att W5 Solutions organiska tillvaxt under
2023 forvantas uppga till omkring 25 %. Totalt beréknas
omsattningstillvéaxten under 2023 uppga till 75 % inklusive
forvarvad tillvaxt for W5 Solutions koncernen, vilket aven
férvantas leda till en positiv utveckling for vinst per aktie.

Med hansyn tagen till den goda utvecklingen ar vi val
positionerade till att nd vara mal om minst 500 miljoner kronor i
omséattning med 15% i EBITA-marginal till 2025.

MARKNADS- OCH VERKSAMHETSRELATERADE
RISKER

Risker relaterade till konkurrens

Koncernens verksamhet ar huvudsakligen forsvarsrelaterad
och konkurrenter férekommer bade pa global nivé och lokal
niva. Koncernen ar utsatt for konkurrens genom att det finns
andra féretag som kan producera produkter och erbjuda
tjanster med liknande egenskaper, kundanpassning, prisniva
och leveranssakerhet. Konkurrenterna kan ha storre finansiella
resurser an koncernen och battre kapacitet att st emot
nedgangar pa marknaden, vara skickligare pa att behalla
kompetent personal och vara battre anpassade fér — och ha
battre tillgdng till - de lokala marknaderna. Okad konkurrens
kan bland annat leda till att koncernen forlorar marknadsandelar
och medféra minskad nettoomséttning.

Risker relaterade till nyckelpersoner

W5 Solutions framtida framgangar beror i hog grad pa
férmagan att kunna rekrytera, behélla och utveckla
kvalificerade medarbetare. Koncernen ar sarskilt beroende
av anstéllda med specialistkunskap inom produkt- och
teknikutveckling samt vissa anstallda — framfor allt i
foretagsledande stéllining — som besitter lang erfarenhet inom
koncernens verksamhetsomraden och som har langvariga
relationer med koncernens kunder och andra intressenter.
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Risker relaterade till nyckelkunder

Koncernens forsaljning ar fordelad pa ett forhallandevis
begransat antal kunder. Under rakenskapsaret har en
dvervagande del av koncernens fakturering skett till FMV och
Forsvarsmakten.

Risker relaterade till utvecklingsprojekt

Koncernen tillhandahaller teknikintensiva och kundanpassade
produkter i en bransch déar tekniken standigt ar under

snabb utveckling. Det ar darfér en avgorande faktor for
koncernens fortsatta tillvaxt att koncernens forsknings- och
utvecklingsarbete ligger i framkant. Kundernas skiftande

krav maste snabbt fangas upp och omvandias till de bésta
I6sningarna for varje given marknadssituation, vilket ofta
innebar utvecklingsprojekt med betydande komplexitet.

Risker relaterade till leverantorer

Koncernen har egen produktion av bland annat
simulatorsystem, malsystem och kommunikationssystem.
Dessa produkter bestar av komponenter och ravaror fran flera
olika leverantorer. For att kunna sélja och producera produkter
ar koncernen beroende av att externa leverantdrer uppfyller
Overenskomna villkor vad géller exempelvis mangd, kvalitet och
leveranstider. Felaktiga, foérsenade eller uteblivna leveranser
fran leverantorer kan innebara att koncernens leveranser i sin
tur forsenas eller maste avbrytas, blir bristfélliga eller felaktiga.

Risker relaterade till politiska beslut

Koncernen bedriver verksamhet i Sverige men séljer sina
produkter och tjanster globalt varfér bolaget, i likhet med
ovriga foretag, paverkas av den allmanna finansiella och
politiska situationen i varlden. Efterfrdgan pa koncernens
produkter paverkas framforallt av enskilda landers arliga
forsvarsbudgetar, vilka i sin tur paverkas av faktorer som
aktuellt politiskt styre, mer langvariga ekonomiska férhallanden,
forsvars- och sakerhetspolitik samt sdkerhetslaget nationellt
och globalt. | tider av storre sakerhetspolitisk oro 6kar ofta
anslagen till enskilda landers forsvarsbudgetar. Sddana
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politiska forslag kan dock komma att férandras och politiska
eller ekonomiska forandringar som innebér vasentlig minskning
av forsvarsbudgeten i enskilda I&nder kan paverka koncernens
kunders investeringsplaner och darmed efterfragan pa
koncernens produkter, vilket skulle kunna f& en vésentlig
negativ inverkan pa koncernens nettoomsattning och resultat.
| dagslaget sker cirka 90 procent av koncernens forsaljning

till Sverige, varfér koncernen ar sarskilt utsatt vid minskad
efterfrdgan pa koncernens produkter pa den svenska
marknaden.

LEGALA RISKER

Risker relaterade till tillstand

For att koncernen ska kunna bedriva sin verksamhet kravs
relevanta tillstdnd fran myndigheter. Koncernen innehar
exempelvis tillstand att tillverka och tillhandahalla krigsmateriel,
och kan komma att behéva ansoka om ytterligare tillstand. Det
finns en risk att koncernens existerande tillstand dterkallas,

att nya tillstdnd inte erhalls eller att tillstand inte har den
omfattning som koncernen férvantar sig. Tillstdndsprocesser
kan ocksa komma att bli tids- och kostnadskrévande. Detta
skulle kunna f& en negativ inverkan pa koncernens verksamhet
och resultat.

Risker relaterade till reklamationer och
produktansvarskrav

Koncernen kan komma att bli foremal for produktansvars-
ansprak eller andra ansprak vid eventuella fel i koncernens
produkter eller om en av bolagets koncernens orsakar,

eller pastas orsaka, person- eller egendomsskada.
Ersattningsskyldigheten for felaktiga och skadliga produkter
regleras av lag och av koncernen ingédngna avtal, varav vissa
avtal dlagger koncernen ett storre ansvar an vad som foljer av
lag, exempelvis avseende garantitider och indirekt skada. Vid
korrekta kundreklamationer ar koncernen typiskt sett skyldigt
att atgarda eller ersatta de defekta produkterna samt i vissa
fall ersattningsskyldigt for skador och forluster som drabbar
kunden pa grund av felaktiga produkter. Gentemot vissa av

koncernens kunder galler Idnga garantitider for levererade
produkter, vilket innebér att garantiansprak kan uppkomma
flera ar efter leverans.

Risker relaterade till bristande regelefterlevnad
Koncernens verksamhet ar bland annat foremal for
regulatoriska krav kopplade till export av produkter och tjanster.
Koncernen har dven att efterleva skyldigheter och dtaganden
exempelvis gallande miljo, socialt ansvar, bolagsstyrning,
personuppgiftshantering och antikorruption bade enligt interna
styrdokument, i forhallande till sina kunder och enligt lagar och
andra regelverk sasom miljébalken, EU:s dataskyddsférordning
och lagen om krigsmateriel. Nar det galler det sociala ansvaret
ar detta extra betydelsefullt med hansyn till att koncernens
verksamhet ar forsvarsrelaterad.

Risker relaterade tillimmateriella rattigheter

Koncernen &r innehavare av saval registrerade som
oregistrerade immateriella rattigheter sdsom foretags-
hemligheter och know-how. Om koncernens ansékningar skulle
nekas eller om koncernen skulle férsumma fornyelse- eller
avgiftsfrister for sina registrerade immateriella rattigheter

kan det medfora att koncernen inte langre kan anvanda

sagda immateriella rattigheter, vilket skulle kunna ha negativa
konsekvenser for koncernens konkurrenskraft och efterfragan
pa dess produkter. Koncernen kan ocksa komma att utsattas
for intrang i dess immateriella rattigheter. Sddana intrang kan
leda till forvaxling och medféra renommeéskador som koncernen
arbetat upp 6ver tid samt medféra kostnader for koncernen till
foljd av vidtagande av juridiska atgarder.

Bristande IP-skydd och -strategi medfér ocksa en risk for att
koncernen anklagas for immaterialrattsliga intrang i tredje
parts rattigheter. Pastadda 6vertradelser av tredje parts
immateriella rattigheter kan leda till omfattande réattsliga
processer, ekonomiska forluster och negativ inverkan pa
koncernens renommé och goodwill. Det foreligger ocksa en
risk att anstélinings-, konsult- och leverantérsavtal samt avtal
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FORVALTNINGSBERATTELSE

med &vriga samarbetspartners ar bristfélliga med hansyn till allokering av immateriella rattigheter
och sekretessataganden. Om koncernen misslyckas med att skydda och kontrollera immateriella
rattigheter skulle det kunna f& en negativ inverkan pa koncernens verksamhet och konkurrenskraft.

FINANSIELLA RISKER

Likviditets- och finansieringsrisk

Det finns risk att koncernen i framtiden inte kommer att generera tillrackliga medel for finansiering
av verksamheten, vilket kan leda till att koncernen i framtiden behdver sdka nytt kapital. Koncernen
kan komma att behova ytterligare finansiella resurser for att exempelvis refinansiera Ian eller andra
finansieringsavtal som forfaller samt for att maéjliggéra foretagsforvarv eller pa annat satt uppna
strategiska mal. Det finns en risk att koncernen inte kan erhalla finansiering nar behov uppstar
eller att sadan finansiering inte kan erhallas pa for koncernen acceptabla villkor. Darmed kan
koncernens utveckling tillfélligt stoppas eller kan koncernen tvingas bedriva verksamheten i lagre
takt an 6nskat, vilket kan leda till uteblivna intakter. Om ovan namnda risker intraffar skulle detta
kunna fa negativ inverkan pa koncernens finansiella stalining och resultat.

Valutarisk

Koncernen &r utsatt for valutarisk i form av transaktionsrisk. Transaktionsrisk uppstar vid kdp och
forsaljning av varor och tjanster i andra valutor an koncernens valuta, SEK. Viss del av koncernens
inkdp och forsaljning gors i EUR, USD och andra valutor medan koncernens lokala driftskostnader
ar i SEK. Pa grund av detta kan koncernen drabbas av minskade marginalen om vardet pa den SEK
starks eller 6kade inkdpskostnader om vardet pa SEK forsamras.

FORSKNING OCH UTVECKLING

WS5 Solutions vill vara ett bolag i framkant och arbetar konstant med att utveckla spetsteknologi

till sina kunder. Majoriteten av koncernens produkter utvecklas tack vare att det finns en
kundefterfragan i form av en order eller ett avtal. W5 Solutions forskning & utveckling ar darmed till
stor del kundfinansierad vilket gor att koncernen bedémer sig ha 1&g risk i sina utvecklingsprojekt.

Den stora merparten av IP (Immateriella rattigheter, Eng. Intellectual Property) kring produkter och
system som W5 Solutions utvecklar &gs av bolaget eller av dotterféretag. Tack vare detta kan W5
Solutions anvanda sig av redan utvecklade produkter for férsaljning till andra kunder och till andra
marknader. Da koncernen har en mangd kunskap inom koncernen kan man utnyttja detta och

sammanfora olika expertiser, det kan galla exempelvis; elektronik, konstruktion och programmering.

Inom koncernens avdelning for forskning och utveckling arbetar idag cirka 15 ingenjorer,
rekryteringar pagar kontinuerligt for att fortsatta leverera varde till sina kunder.
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Da utvecklingen sker inom koncernen kan man agera agilt och ta fram bade prototyper och
demonstratorer till kund med korta ledtider. Har kan vardefulla projekt prioriteras och koncernen

beddmer att man ar konkurrenskraftiga i sin snabbhet.

AGARFORHALLANDEN

Vid rakenskapsarets utgang hade bolaget 2 470 &gare. Agare med mer &n 10 % av aktierna:

Swedish Defense Group AB
DT2W Invest AB

MSE Holding AB

Cajory AB/Cajory Defence AB

FLERARSOVERSIKT

31,3 %
18,0 %
14,9 %
121 %

Koncernen 2022 2021 2020 2018/19
(Tkr) (18 mén)
Rorelsens intakter 179 744 143 471 114 527 75794
Resultat efter finansiella poster 16 939 15 277 9073 -7 437
Balansomslutning 238 512 144 223 47 496 42 447
Antal anstéllda 63 50 44 32
EBITA (%) il 11 8 -8
Soliditet (%) 60 45 43 30
Moderbolaget 2022 2021 2020 2018/19
(Tkr) (18 mén)
Rorelsens intakter 144 468 138742 96 675 35 755
Resultat efter finansiella poster 3204 4101 4 817 50
Balansomslutning 164 794 96 285 17 627 16 114
Antal anstéllda 8 1 0 4
EBITA (%) 2 3 0 0
Soliditet (%) 70 48 63 27




FORVALTNINGSBERATTELSE

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernen Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Annat eget kapital inkl. arets resultat Totalt
Belopp vid &rets ingang 570 000 30991475 33203061 64 764 536
Nyemission 61953 64 524 285 64 586 238
Arets resultat 13702 084 13702 084
Belopp vid arets utgéng 631953 95 515 760 46 905 145 143 052 858
Moderbolaget Aktiekapital Fri 6verkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid drets ingdng 570 000 30991475 10 601 215 4067 097 46 229787

Disposition enligt beslut av rsstdmman:

Balanseras i ny rakning 4067 097 -4 067 097 0
Nyemission 61953 64 524 285 64 586 237
Arets resultat 4744 000 4744 000
Belopp vid arets utgang 631953 95515 760 14 668 312 4744000 115 560 025

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Fri 6verkursfond 95 515 760
Balanserad vinst 14 668 312
Arets vinst 4744 000

114 928 072

disponeras s3 att
i ny rakning overfores 114 928 072
114 928 072

Koncernens och moderbolagets resultat och stélining i vrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar samt
kassaflédesanalyser med noter.
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RESULTATRAKNING

Not. 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Nettoomsattning 168 338 832 133742926
Féréndring av lagervaror under tillverkning 7632 310 8226 283
Aktiverat arbete for egen rakning 2121000 0
Ovriga rorelseintékter 1652 270 1501912
179744 412 143 471122
Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter -81251263 -63 601515
Ovriga externa kostnader 2,3 -22 923 931 -21813 815
Personalkostnader 4 -51129 678 -39 631583
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -6 887723 -2 619 589
Ovriga rorelsekostnader 0 -177 924
-162192 595 -127 844 427
Rorelseresultat 17 551816 15 626 695

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag -96 354 234 966
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 70 965 125
Réntekostnader och liknande resultatposter -587 926 -584 713
-613 314 -349 622
Resultat efter finansiella poster 16 938 502 15277 072
Resultat fore skatt 16 938 502 15277 072
Skatt pa arets resultat 9 -3236 418 -1868 298
Arets resultat 13702084 13408774
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13702 084 13 408 775
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not. 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10 8078 420 9532854
Goodwill 1 20147 600 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 28226 020 9532854
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 3705284 3161152
Inventarier, verktyg och installationer 13 3853410 1406 248
Summa materiella anldggningstillgangar 7558 694 4567 400
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 17,18 163 612 259 966
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2000 0
Uppskjuten skattefordran 19 387108 877 416
Andra langfristiga fordringar 20 5000 5000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 557720 1142382
Summa anléggningstillgangar 36342434 15242 636
Omsittningstillgangar

Varulager mm

Révaror och férnddenheter 24 612 082 13 659 351
Varor under tillverkning 5 406 597 8226 283
Fardiga varor och handelsvaror 10 966 718 420 000
Forskott till leverantorer 2620289 1176 487
Summa omsittningstillgdngar 43 605 686 23482121
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 96 739 095 44 595 905
Aktuella skattefordringar 0 14 987
Upparbetad men ej fakturerad intékt 21 10 888 978 5399 741
Ovriga fordringar 193 591 789 033
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2707 207 1320813
Summa omsittningstillgangar 110 528 871 52120 479
Kassa och bank 48 034 647 53 378116
Summa omséttningstillgangar 202169 204 128 980 716
SUMMA TILLGANGAR 238 511 638 144 223 352
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not. 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 631953 570 000
Ovrigt tillskjutet kapital 95 515 760 30991475
Annat eget kapital inklusive &rets resultat 46 905 145 33 203 061
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 143 052 858 64764 536
Summa eget kapital 143 052 858 64764 536
Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 19 880 659 1138 413
Ovriga avsattningar 24 5150 000 5150 000
Summa avséttningar 6030659 6288413
Langfristiga skulder 25,26

Skulder till kreditinstitut 3745218 3681623
Ovriga skulder 1112 830 0
Summa langfristiga skulder 4858 048 3681623
Kortfristiga skulder 26

Skulder till kreditinstitut 1660 422 816 080
Leverantoérsskulder 20 547 540 25803 553
Aktuella skatteskulder 1512 993 3117 897
Ovriga skulder 21396 805 12 884 705
Fakturerad men ej upparbetad intakt 27 31280143 17 743 921
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 8172170 9122 624
Summa kortfristiga skulder 84 570 073 69 488 780
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 238511638 144 223 352




KASSAFLODESANALYS

Not. 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 938 502 15277 073
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m 29 6 860 697 1768 035
Betald skatt -5518 933 348 452
Kassafléde fran den Ipande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 18 280 266 17 393 560
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten -15 909 780 -15503 144
Forandring kundfordringar -51423 642 -32 065 751
Foérandring av kortfristiga fordringar -6 127 335 7 610 164
Forandring leverantdrsskulder -5758 613 19 896 582
Féréndring av kortfristiga skulder 20 055 395 20299 941
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -40 883709 17 631353
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar -6 152 270 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 881494 -874 613
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 280 000 1253140
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -20 596 965 -173116
Forsalining av finansiella anlaggningstillgdngar 0 98 599
Kassafléde fran investeringsverksamheten -29 350728 -1253 990
Finansieringsverksamheten
Nyemission 64 586 238 31061475
Amortering av l&n/nyupptagna Ian, netto 304 730 -1865 709
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 64 890968 29195766
Arets kassaflode -5343 469 45 573129
Likvida medel vid arets borjan 53378117 7 804 988
Likvida medel vid arets slut 48 034 647 53378117
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RESULTATRAKNING

Not. 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 143 715 202 138 317 709
Ovriga rérelseintékter 753 250 424 044
144 468 452 138741753
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter 2 -131341975 -132 678 499
Ovriga externa kostnader 2,3 -3810147 -1149 738
Personalkostnader 4 -6 448 765 -1144 861
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -24 519 0
-141625 406 -134 973 098
Rorelseresultat 5 2843046 3768 655
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 634939 460 864
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -273 789 -128 989
361150 331875
Resultat efter finansiella poster 3204196 4100530
Bokslutsdispositioner 8 1658 270 0
Resultat fore skatt 4862466 4100530
Skatt pa arets resultat 9 -118 466 -33433
Arets resultat 4744000 4067 097
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not. 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 13 212 893 0
Summa materiella anldggningstillgangar 212893 V]
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14,15 30107 781 7 950 000
Fordringar hos koncernféretag 16 3794034 0
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 17,18 25000 25000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 33926 815 7 975 000
Summa anlidggningstillgangar 34139708 7 975 000
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 87109 811 40 259 947
Fordringar hos koncernféretag 2 864 205 7 528 998
Aktuella skattefordringar 158 347 0
Ovriga fordringar 48 000 192 292
Upparbetad men ej fakturerad intakt 21 1003773 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1095192 351261
Summa kortfristiga fordringar 92279 328 48 332498
Kassa och bank 38 374 598 39977 255
Summa omséttningstillgangar 130 653 926 88309753
SUMMA TILLGANGAR 164793 634 96 284 753
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not. 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 631953 570 000
Summa bundet eget kapital 631953 570 000
Fritt eget kapital 23

Fri éverkursfond 95 515 760 30991475
Balanserad vinst 14 668 312 10 601215
Arets resultat 4744 000 4067 097
Summa fritt eget kapital 114 928 072 45 659 787
Summa eget kapital 115 560 025 46 229787
Avsattningar 24

Ovriga avséttningar 5150 000 5150 000
Summa avsiéttningar 5150 000 5150 000
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 415198 4264013
Skulder till koncernféretag 41441182 38 869 409
Aktuella skatteskulder 143 268 31493
Ovriga skulder 540 815 667 430
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 1543146 1072 621
Summa kortfristiga skulder 44083 609 44 904 966
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 164793 634 96 284 753




KASSAFLODESANALYS

Not. 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3204196 4100 530
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 29 -98 863 0
Betald skatt -165 038 21039
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 2940295 4121569
Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet
Foérandring av kundfordringar -46 849 864 -36 771494
Foérandring av kortfristiga fordringar 3061381 3829 414
Féréndring av leverantorsskulder -3 848 815 4198 881
Férandring av kortfristiga skulder 2915683 34149 060
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -41781320 9527430
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -394 030 0
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 280 000 0
Investeringar i finansiella anlaggningstiligéngar -25 951815 -2 000 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26 065 845 -2000 000
Finansieringsverksamheten
Nyemission 64 586 238 31061475
Lamnade koncernbidrag 1658 270 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 66 244 508 31061475
Arets kassaflode -1602 657 38588 905
Likvida medel vid 8rets bérjan 39 977 255 1388 350
Likvida medel vid arets slut 38374598 39977 255
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NOTER

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
féregdende ar.

Utlandska valutor

Nar valutasakring inte tillampas, varderas monetara
tillgédngs- och skuldposter i utldndsk valuta till balansdagens
avistakurs. Transaktioner i utldndsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Betraffande vardering av transaktioner och balansposter nar
valutasékring tillampas, se avsnittet om finansiella instrument,
underrubriken dokumenterade sakring av finansiella skulder i
utlandsk valuta (sakringsredovisning).

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogdras bolaget och intdkterna kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten
som intakt nar de vasentliga férmaner och risker som
ar forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran
foretaget till kdparen.

Arsredovisning 2022 | WS5 Solutions AB

Pagaende tjansteuppdrag

Inkomster fran uppdrag pa Iépande rakning

Redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och
material levereras eller forbrukas innebérande att vinsten fran
uppdragen avraknas successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas
for belopp som redan har redovisats som intakt redovisas
det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en
kostnad.

| balansrakningen jamférs redovisade intékter med de belopp
som fakturerats bestallaren under samma period. Om de
fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intakten
utgér mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som
fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intakten Overstiger
de fakturerade beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran
vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris

Redovisas som intakt enligt uppdragens respektive
fardigstallandegrad, s& kallad successiv vinstavrakning.
Fardigstallandegraden faststélls huvudsakligen genom
att jamfora nedlagda uppdragsutgifter med totala
uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanférliga uppdragsutgifter

i resultatrakningen med utgangspunkt fran
fardigstallandegraden av aktiviteterna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt redovisas en intékt endast med ett
belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter

som sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren. Om det

ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
dverstiga den totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag
redovisas den befarade férlusten som en kostnad omgaende i
resultatrakningen.

| balansrakningen jamférs redovisade intédkter med de belopp
som fakturerats bestallaren under samma period. Om de
fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intakten
utgdr mellanskilinaden en skuld, vilken redovisas som
fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intakten overstiger
de fakturerade beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran
vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.
Detta innebar att forvarvade verksamheters identifierbara
tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt
upprattad férvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det berdknade marknadsvérdet av de
forvantade nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas
skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget,
samtliga foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt

har mer an 50 % av rostetalet eller pd annat satt innehar det
bestammande inflytandet och darmed har en ratt att utforma
foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i
koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet
till och med den tidpunkt d& moderbolaget inte langre har ett
bestammande inflytande dver dotterforetaget.
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NOTER

Intresseféretag och gemensamt styrt foretag

Som intresseféretag raknas sadana foretag dar foretaget

har ett betydande men inte bestémmande inflytande. Ett
betydande inflytande anses normalt foreligga nar foretaget
ager minst 20 % men inte mer an 50 % av rosterna i ett annat
foretag.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intresseftretag redovisas i koncernredovisningen
enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att en
férvarvsanalys upprattas och eventuella Gver- eller
undervéarden identifieras. Det koncernméssiga vardet pa
andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar
pa Gvervarden eller dterféring av undervarden. Andelsvardet
paverkas aven av resultatandelen i intresseforetaget

under innehavstiden, justerat for internvinster och 6vriga
koncernmassiga justeringar. Erhalina utdelningar reducerar
det koncernméssiga vardet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa
egen rad och paverkar koncernens rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i
sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats
i koncernresultatrakningen.

Omrakning av utlandska dotterforetag

Utlandska dotterforetags bokslut har omréknats enligt
dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrdkningen har
omraknats till balansdagskurs. Alla poster i resultatrdkningen
har omraknats till genomsnittskurs under rakenskapsaret.
Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.
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Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Det innebar
att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgang aktiveras och
skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
férutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 %

Goodwill 20 %

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 2-10 %

Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa
komponenter ndr komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar
en komponent i en anldggningstillgédng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter
for Ibpande reparationer och underhall redovisas som
kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.
Instrumentet redovisas i balansrékningen nar bolaget blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget

har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar
forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen néar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till
anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Derivatinstrument som ingar i sédkringsredovisning

For vissa storre inkop utnyttjar W5 Solutions derivatinstrument
for att hantera valutarisken som uppstéar vid inkdp av varor
och tjanster till produktionen. For dessa transaktioner
tillampas normalt sékringsredovisning nar inkdpet ar
vasentligt. Nar transaktionen ingés, dokumenteras
forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade
posten, liksom &ven koncernens mal for riskhanteringen
och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. W5
Solutions dokumenterar ocksa foretagets beddmning,
bade nar sakringen ingds och fortlépande, av huruvida de
derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner i
hdg utstrackning ar effektiva nar det galler att motverka
forandringar i kassafléden som ar hanforliga till de sakrade
posterna.




NOTER

Dokumenterade sakringar av finansiella skulder i utlandsk
valuta (sakringsredovisning)

W5 Solutions valutasakrar kontrakterade inkdp av varor och
tjanster som anvands i produktionen. Derivatinstrumenten
skyddar W5 Solutions mot férandringar i valutakurser
genom att kontrakten faststaller den kurs till vilken skulden

i utlandsk valuta kommer att realiseras. Nar valutasakring
av dessa mycket sannolika inkdp sker, omvarderas inte
sakringsinstrumenten vid férandrade valutakurser och
derivatinstrumenten redovisas inte i balansrédkningen.

Hela effekten av forandringar i valutakurserna justerar
anskaffningsvardet pa det inkdp som sakringen avsag.
Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsattningstillgangar till det belopp som férvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda oséakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp

som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som réntekostnad Gver lanets I6ptid
med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom
Overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Leasingavtal, koncernredovisning

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen.
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Tillgdngen och skulden varderas till det lIagsta av tillgdngens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter
som direkt kan hanforas till leasingavtalet 1aggs till tillgdngens
vérde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering
enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen
skrivs av linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoférséljningsvarde pa
balansdagen. Med nettofdrsaljningsvarde avses varornas
beraknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader.
Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret
har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for
Ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beraknas utifran géllande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemé&ssiga dverskott. P& grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade
reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar
som foretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga ersattningar
utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro,
bonus och ersattning efter avslutad anstalining (pension).
Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning

| féretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda
avgifter betalas och det inte finns férpliktelser att betala
nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad

under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.




NOTER

Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar
noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre
méanader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére
bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstéllda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

EBITA (%)

Resultat fore finansiella intékter och kostnader samt fore
avskrivning pa goodwill i procent av rorelsens intakter.
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Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillAmpning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och
beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under rdédande omstandigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
beddma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder,
som inte annars framgar tydligt frdn andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses dver
regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedémningar avseende
tilldmpade redovisningsprinciper samt kallor till osgkerhet

i uppskattningar, framst relaterade till sa kallad succesiv
vinstavrakning med beddémning om framtida vinst i projekt.

Inga vésentliga Kallor till osékerhet i uppskattningar och
antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebéra en
betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden
for tillgangar och skulder under nasta rékenskapsar.




NOTER

Not 2 - Leasing, leastagaren

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 5 843 279 (4 187 402) kronor. Av
kostnaden avser 3 451 936 (2 418 335) kronor lokalhyror och resterande del avser leasing av
kontorsmaskiner och fordon.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt
féljande:

Not 3 - Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid

sadan granskning eller genomférandet av sddana Gvriga arbetsuppagifter.

2022 2021

Inom ett ar 4755 697 3916 002
Senare an ett & men inom fem &r 6308772 5611206
Senare an fem &r 0 0
11064 469 9527208

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 223 544 (1 012 322) kronor. Av
kostnaden avser 1027 174 (705 288) kronor lokalhyror och resterande del avser leasing av
fordon.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt
féljande:

2022 2021

Inom ett ar 1552 901 1017 006
Senare &n ett & men inom fem ar 2381997 2792515
Senare an fem ar 0 0
3934898 3809521
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Koncernen 2022 2021

Crowe Osborne AB

Revisionsuppdrag 479 931 548 700
479 931 548700

Moderbolaget 2022 2021

Crowe Osborne AB

Revisionsuppdrag 159 500 239 000
159 500 239000




NOTER

Not 4 - Anstéllda och personalkostnader

Koncernen 2022 2021
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 14 i
Man 49 39
63 50
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 3093 327 2930939
Ovriga anstallda 30585003 23690176
33678330 26 621115
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 500 865 323 332
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 3461815 2535592
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 10 976 228 8 365 207
14938 908 11224131
Totala Ioner, erséattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 48 617 238 37 845 246
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel man i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel mén bland évriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
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Moderbolaget 2022 2021
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 0 0
Man 3 1
3 1
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 3093 327 650 000
Ovriga anstallda 1009 468 0
4102795 650 000
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktdr 500 865 86 727
Pensionskostnader for dvriga anstallda 89689 0
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1521205 211 381
2111759 298108
Totala Ioner, erséattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 6214554 948108
VD och vice VD &r sedan 2021-11-01 anstéllda i moderbolaget, innan dess var de
anstallda i dotterféretaget W5 Solutions Production AB.
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel man i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland ¢vriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %




NOTER

Not 5 - Inkop och férsiljning mellan koncernféretag

Not 9 - Aktuell och uppskjuten skatt

Moderbolaget 2022 2021
Andel av totala inkép som skett frén andra féretag i koncernen 9710 % 87,70 %
Andel av total forsaljning som skett till andra féretag i koncernen 7,00 % 15,80 %
Not 6 - Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Moderbolaget 2022 2021
Rénteintékter fran koncernféretag 573095 460 826
Ovriga rénteintakter 61844 38
634939 460 864
Not 7 - Rantekostnader och liknande resultatposter
Moderbolaget 2022 2021
Réntekostnader till koncernforetag -1386 -128 674
Ovriga réntekostnader -272 403 -315
-273789 -128 989
Not 8 - Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2022 2021
Mottagna koncernbidrag 1658 270 0
1658 270 0o

Arsredovisning 2022 | WS5 Solutions AB

Koncernen 2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -3543 337 -2301124
Foérandring av uppskjuten skatt 306 919 432 826
Totalt redovisad skatt -3236418 -1868 298
Koncernen 2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 16 938 502 15277 073
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -3 489 331 20,60 -3147 075
Ej avdragsgilla kostnader -112 966 -77 085
Ej skattepliktiga intakter 77 8
Avdragsgilla kostnader, bokférda mot eget kapital 887 242 811 336
Skattereduktion investeringar 0 3411
Foérvarvat underskottsavdrag 0 462 004
Resultat intresseféretag, ej skattepliktigt -19 849 48 403
Avskrivning koncerngoodwill -501 591 0
Redovisad effektiv skatt 191 -3236 418 12,23 -1868 298




NOTER

Not 9 - Aktuell och uppskjuten skatt forts.

Not 10 - Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Moderbolaget 2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -118 466 -33433
Totalt redovisad skatt -118 466 -33433
Moderbolaget 2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 4 862 466 4100 530
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -1001 668 20,60 -844 707
Ej avdragsgilla kostnader -4 049 -70
Ej skattepliktiga intakter 9 8
Avdragsgilla kostnader, bokférda mot eget kapital 887 242 811 336
Redovisad effektiv skatt 2,44 -118 466 0,82 -33433
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Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 17 524170 1815 280
Inkép 2121000 0
Forvarv av dotterféretag 0 15708 890
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 19 645170 17 524170
Ingdende avskrivningar -7 991 316 -1030 633
Forvérv av dotterféretag 0 -4764 924
Arets avskrivningar -3575434 -2 195759
Utgéende ackumulerade avskrivningar -11566 750 -7 991316
Utgaende redovisat virde 8078 420 9532854
Not 11 - Goodwill
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Inkép 22 582 506 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 22582506 V]
Arets avskrivningar -2 434 906 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2434906 0]
Utgaende redovisat virde 20147 600 [0}

© Il




NOTER

Not 12 - Byggnader och mark

Not 13 - Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4219 058 4219 058
Forvarv av dotterforetag 838628 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 5057 686 4219 058
Ing&ende avskrivningar -1057 906 -920 377
Forvarv av dotterforetag -136 842 0
Arets avskrivningar -157 654 -137 529
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1352 402 -1057 906
Utgaende redovisat varde 3705284 3161152
Bokfort varde byggnader 2828 637 2 368 505
Bokfort varde mark 876 647 792 647

3705284 3161152
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Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3424 406 2668614
Inkdép 2716 631 874 614
Forséljningar/utrangeringar 0 -1175 958
Forvarv av dotterforetag 863 045 1057136
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 004 082 3424406
Ingdende avskrivningar -2 018 158 -1776 031
Forséljningar/utrangeringar 0 539 406
Forvérv av dotterféretag -421029 -495 232
Arets avskrivningar -711 485 -286 301
Utgéende ackumulerade avskrivningar -3150 672 -2018158
Utgaende redovisat virde 3853410 1406 248
Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Inkép 229168 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 229168 o]
Ing&ende avskrivningar -16 275 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 275 V]
Utgaende redovisat virde 212893 0]




NOTER

Not 14 - Andelar i koncernféretag

Not 16 - Fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8 350 000 1200 000
Inkép 22157781 7150 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 30507 781 8350000
Ingdende nedskrivningar -400 000 -400 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -400 000 -400 000
Utgaende redovisat virde 30107 781 7 950 000

Not 15 - Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Kapitalandel

Rostrattsandel

Antal andelar

Bokfort varde

Namn

WS5 Solutions Production AB 100% 100% 1000 600 000

WS5 Solutions Teleanalys AB 100% 100% 1000 200 000

W5 Omnifinity AB 100% 100% 500 7150 000

MR Targets AB 100% 100% 4168 21868 340

WS5 Finland Oy 100% 100% 0 289 441
30107 781
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Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Tillkommande fordringar 3794034 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 3794034 V]
Utgéende redovisat virde 3794034 V]
Not 17 - Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 259 966 25000
Arets resultatandel -96 354 234 966
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 163 612 259 966
Utgaende redovisat virde 163 612 259 966
Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 25000 25000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 25000 25000
Utgaende redovisat virde 25000 25000
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NOTER

Not 18 - Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Not 19 - Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Koncernen Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde

Namn

Sytrac AB 50% 50% 250 163 612
163 612

Moderbolaget Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde

Namn

Sytrac AB 50% 50% 250 25 000
25000
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Koncernen Uppskjuten Uppskjuten Netto

2022-12-31 skattefordran skatteskuld

Temporaéra skillnader

Avdragsgilla temporéra skillnader -880 659 -880 659

Skattemdssiga underskottsavdrag 130 298 130 298

Andra outnyttjade skatteavdrag 256 810 256 810
387108 -880 659 -493 551

Koncernen Uppskjuten Uppskjuten Netto

2021-12-31 skattefordran skatteskuld

Temporéra skillnader

Avdragsgilla temporéra skillnader -1138 413 -1138 413

Skattemdssiga underskottsavdrag 774797 774797

Andra outnyttjade skatteavdrag 102 619 102 619
877 416 -1138413 -260 997

Koncernen Belopp vid Redovisas i Belopp vid

arets ingang

resultatrikning

arets utgang

Forandring av uppskjuten skatt

Skattemassiga underskottsavdrag 774 797 -644 499 130 298
Andra outnyttjade skatteavdrag 102 619 154191 256 810
Skattepliktiga temporéra skillnader -1138 413 257 754 -880 659

-260 997 -232554 -493 551




NOTER

Not 20 - Andra langfristiga fordringar

Not 23 - Disposition av vinst

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5000 103 599
Forsaljningar 0 -98 599
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 5000 5000
Utgéende redovisat virde 5000 5000
Not 21 - Upparbetad men ej fakturerad intakt
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Upparbetade intékter 17 465 786 91075 544
Fakturerade belopp -6 576 808 -85 675 803
10 888 978 5399741
Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Upparbetade intakter 1003773 0
1003773 0o
Not 22 - Antal aktier och kvotvérde
Moderbolaget Antal aktier Kvotviarde
Namn
Antal A-Aktier 12 639 062 0,05
12 639 062
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Moderbolaget 2022-12-31

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

fri overkursfond 95 515 760

balanserad vinst 14 668 312

arets vinst 4 744 000

114 928 072
disponeras sa att
iny rékning overfores 114 928 072
114 928 072
Not 24 - Avséttningar

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Ovriga avsittningar

Belopp vid arets ingadng 5150 000 0

Beraknad tillaggskopeskilling 0 5150 000
5150 000 5150 000

Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31

Ovriga avsittningar

Belopp vid arets ingadng 5150 000 0

Beréknad tillaggskopeskilling 0 5150 000
5150 000 5150 000



NOTER

Not 25 - Langfristiga skulder

Not 28 - Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Forfaller senare &n fem ar efter balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 813722 1220578
813722 1220578
Not 26 - Skulder som avser flera poster
Koncernens skulder till kreditinstitut om 5 405 640 kronor (4 497 703 kronor) redovisas under féljande poster i
balansrékningen.
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 3745218 3681623
3745218 3681623
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 1660422 816 080
1660 422 816 080
Not 27 - Fakturerad men ej upparbetad intakt
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Upparbetade intakter -166 449 725 -17 691131
Fakturerade belopp 197 729 868 35435052
31280143 17743 921
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Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna Iéner och semesterléner 5093810 3777 408
Upplupna sociala avgifter 1575189 1186 861
Upplupna utgiftsrantor 0 118 606
Kvarstdende kostnader i avslutade projekt 150 000 2125000
Avgéngsvederlag 0 611824
Ovriga upplupna kostnader 1353171 1302925
8172170 9122624

Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna Iéner och semesterléner 829 710 694 035
Upplupna sociala avgifter 260 695 218 065
Ovriga upplupna kostnader 452 741 160 521
1543146 1072621

Not 29 - Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 6 887723 2 619 589
Resultat fran andelar i intresseforetag 96 354 -234 966
Vinst vid férséljning av anldggningstillgdngar -123 380 -616 588
6 860 697 1768 035

Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 24 519 0
Vinst vid forsaljning av anldggningstillgangar -123 382 0
-98 863 0




NOTER

Not 30 - Vasentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen

* Den 31januari 2023 ingick W5 Solutions avtal om att férvarva 100% av aktierna i ArcQor AB,
ett forsvarsinriktat foretag specialiserade pa batteriladdning. Kopeskillingen uppgar initialt till
65 MSEK. Kopeskillingen har delvis erlagts genom en riktad nyemission av 626 342 aktier till
saljaren av ArcQor AB.

* Den 15 mars 2023 ingick W5 Solutions en avsiktsforklaring om att férvarva 100 % av aktierna
i norska Kongsberg Target System AS, ett foretag inriktat pa elektroniska malsystem. Den
initiala kopeskillingen uppgar till cirka 45,2 MSEK. Kopeskillingen erldggs delvis genom en
riktad nyemission av 357 984 aktier till séljarna. Slutférandet av forvarvet ar planerat att ske
under mars manad.

Not 31 - Stallda sdkerheter

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

* Under rakenskapsaret har koncernen kopt konsulttjanster for 28 800 (1 023 594) kronor,
avseende uppdrag som tillférordnad marknadschef, fran Cajory Management AB varit
bolagets styrelseledamot Jonas Rydin &ger samtliga aktier tillsammans med honom
narstaende person.

* Under rakenskapsaret har koncernen kopt konsulttjanster for 307 700 (522 325)
kronor, relaterade till radgivning i bland annat organisatoriska, personalrelaterade och
marknadsrelaterade fragor, fran Cibet AB varit bolagets styrelseordférande Anders
Lundstrom ager samtliga aktier.

° Under rakenskapsaret har koncernen kopt konsulttjanster for 194 787 (277 289) kronor,
relaterade till radgivning i bland annat finansiella fragor, fran Kaiser Capital AB varit bolagets
styrelseledamot Stefan Kaiser ager samtliga aktier.

For egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckning 17 675 000 16 000 000
Fastighetsinteckningar 8800 000 7 000 000
Tillgdngar med dganderattsforbehall 192 610 260 590

26 667 610 23260590
Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31

For egna skulder till kreditinstitut
Foéretagsinteckning 6800 000 6800 000

6800000 6800 000

Not 32 - Transaktioner med nirstaende
» Under rakenskapsaret har koncernen kdpt konsulttjanster for 492 690 (528 144) kronor,

relaterade till strategisk rddgivning, fran Lambda Consulting AB varit bolagets styrelseledamot
Peter Lundberg dger samtliga aktier tillsammans med honom narstdende person.
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2022 - Ledande befattningshavares ersattningar Grundlon, styrelsearvode Pensionskostnad Summa
Daniel Hopstadius, VD 1288459 264777 1553236
Robert Dahlqvist, vice VD 1254 868 236 088 1490 956
Anders Lundstrom 200 000 0 200 000
Peter Lundberg 100 000 0 100 000
Stefan Kaiser 100 000 0 100 000
Magnus Soéderstrom 50 000 0 50 000
Jonas Rydin 100 000 0 100 000
Andra ledande befattningshavare (1 person) 1009 468 89 689 1099157
Totalt 4102795 590 554 4693349
2021 - Ledande befattningshavares erséttningar GrundIén, styrelsearvode Pensionskostnad Summa
Daniel Hopstadius, VD 1564 092 75 366 1639 458
Robert Dahlqvist, vice VD 1066 847 247 966 1314 813
Anders Lundstrém 120 000 0 120 000
Peter Lundberg 62 000 0 62 000
Stefan Kaiser 59 000 0 59 000
Magnus Soderstrom 50 000 0 50 000
Jonas Rydin 9000 0 9 000
Andra ledande befattningshavare (0,5 person) 374 439 13 800 388 239
Totalt 3305378 337132 3642510



NOTER

Nacka den 21 mars 2023

Anders Lundstrom Peter Lundberg Stefan Kaiser
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Jonas Rydin Magnus Séderstrom Daniel Hopstadius
Styrelseledamot Styrelseledamot VD

VAr revisionsberattelse har Idmnats 2023-03-21

Crowe Osborne AB

Thomas Gustavsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstéamman i W5 Solutions AB (publ)
Org.nr 556973-2034

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for W5 Solutions AB (publ) for
rakenskapsaret 2022.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument p& sidorna 29-53.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 2022-12-31 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrédckliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Annan information 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen bestar av 1-28 (men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberattelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
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vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre

an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidoséattande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksad en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

° inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for W5
Solutions AB (publ) for rékenskapsaret 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stélining i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande séatt. Verkstallande direktdren ska skdta den
|I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

° pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet @r en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
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férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och déar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 21 mars 2023

Crowe Osborne AB

Thomas Gustavsson
Auktoriserad revisor
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